MAP IV ORP Kralupy nad Vltavou

Analytické vystupy

EDx.501 / Analyza edu-rizik a slabych mist
EDx.101 / PoloCasova evaluace
EDx.641 / Polytechnicka vyuka ve Skole a v projektu
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Evaluace je systematicky a prubézny proces aktivni
reflexe, ktery zahrnuje sbér a zkoumani informaci ...

- 0 edukacnim nebo organiza¢nim procesu, obsahu, metodach, kontextu a dopadu opatreni ¢i aktivit
- nalezeni a stanoveni urcitych kritérii (evaluacnich kritérii)
- usporadani, analyzu a vysvétleni kontextu téchto informaci

- posouzeni a zhodnoceni analyzovanych informaci (dle evaluacnich kritérii a se zfetelem k cil(im)

- vyvozeni zavérl a doporuceni, jez umozZni pfeorientovat a pripadné zlepsit edukaéni aktivitu

- Pro evaluaci byly pouzity specialni nastroje pro tzv. formativni vice-hlediskovou evaluaci



Zpusob evaluace, ktery podporuje - Systémové mysleni

1) Systémové mysleni je zpusob, jak chapat svét nebo organizaci jako
celek, nikoli jako oddélené casti.

2) Znamena to, ze se nedivame jen na jednotlivé problémy, ale na jejich
propojeni, priciny a dusledky.

3) Teprve kdyz chapeme vztahy mezi castmi systému, muzeme délat
lepsi rozhodnuti.
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Cilem a smyslem evaluace je ujisténi, pouceni a regulace




EDx.501 / Analyza edu-rizik a jejich pricin



Komplementarni reseni

Kazdy vidény a/nebo prozivany problem stoji na vice faktorech, které ho
zpusobuu Redeni tedy stoji na vice rGznych opatfenich, ktera se mohou
vzajemne podminovat a doplnovat.

Pokud vidime do zkoumané reality z vice hledisek, muzeme presnéji urcit
nejen priciny problému, ale z reakce postoju také zjistit realizacni kapacitu
a lidsky faktor pro jeho reseni.

Takovy analyticky pohled ndm zajistuji tzv. komplementarni indikatory®©,
které zajistuji umoznuji objektivnost méreni a s nim i vétsi relevantnost u
zmerené reality (smysluplnost ve vzajemnych vazbach).
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Komplementarni evaluacni baterie © - pouziva kombinacni matice kmenovych a vahovych
indikatord. Diva se na véci (skutky, potreby, dopady) z vice stran.

EDx.501 / W - Metody a formy uceni pro rozvoj KK

B Nedostatecna podpora z rodin ve vztahu ke ¢teni déti a Zaku.

Tohle je vyznamna pfic¢ina NEKVALITY vzdélavani. | b 446

@) bez odpovedi .. nemohu zatim rozhodnout rozhodné NE spise ne spise ano rozhodné ANO

—» V1 | Tohle nam pomahal Fesit MAP. | ID 187

@) bez odpovedi rozhodné NE spise ne spife ano rozhodné ANO

—» V2 | Tohle ndm pomahaly Fesit Sablony. | ID 192

@) bez odpovedi rozhodné NE spise ne spife ano rozhodné ANO

—» V3 | Tohle mélo pfi feSeni dobré realizaéni podminky. | ID 191

@) bez odpovedi rozhodné NE spise ne spife ano rozhodné AND

—» V4 | Tohle jsme mohli obsahové, organizacné nebo procesné ovlivnit. | 1D 188

(@) bez odpovédi spise ne spite ano pievidZné ano rozhodné ano

— V5 | ReSeni tohoto problému uz pfineslo pfiznivy dopadovy uZitek (pokrok a dobro). | 1D 189

(@) bez odpovédi spise ne spite ano pievidZné ano rozhodné ano
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Rozdil mezi simplexni a komplementarni evaluaci

» Reflexe zkusenosti a jeji analyza (evaluace) byla doposud provadéna
statistickymi dotazniky, které mély jednoduchy (simplexni) pohled na
zkoumaneé jevy a procesy.

* Vystupy pak v dusledku prinasely zjednodusené informace o
pomeérné komplikovaném svete a byly tedy vysvétlovany s urcitym
zkreslenim.

* Navic, pokud by tazané oblasti nebo opatreni mely byt zlepseny,
chybél by analytikim kombinacni nadhled, jak spolu opatreni v realité
souviseji.

* Smyslem reflexe i evaluace je .. ,poucit se z ni“
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AT dle hlediska - resil MAP

Analyticka tabulka — pfinasejici prehled o rliznych implementacnich faktorech, ale sefazend dle hlediska V1.

Na nékteré aktivity Ci opatfeni dosahl projekt MAP vice, na jiné méné.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » CIs=114

Vyet indikacnich oblasti (n=37) vimr:.':-.:.?pi"'oiéina

12 Nedostatek vhodnych edukaénich pomicek. 61.94 [-15)
26 Mdlo prakticky zaméfenych vzdélavacich aktivit pro ped. pracovniky. 60.71(-17)
30 Slabé dovednosti uitell pro pracis ICT. 65.90 (-9)
27 Nedostatek casu k reflexi a sdilenf zkugenosti uéiteld. 82.11(+13)
& Zaci maji potiZe s porozuménim textu a tim i s feienim slovnich dloh. 104.90 (+44)
28 Neochota vzajemné spoluprace pedagogi. 50.84 {-30)
9 Nedostateéna podpora z rodin ve vztahu ke éteni déti a Zak(. 110.89 (+52)
32 Neochota nebo nechut uéiteld k aktivizacnim metodam prace s Zaky. 35.36 (-51)
34 Prevaha teoretickych znalosti nad rozvojem dovednosti a zkuSenosti Zaka. 62.32 (-14)
1 Nedostateénd podpora rozvoje potencidlu 23ki (nejen nadanych). 29.95 (-59)
7 Medostateénd logopedické vibava u déti. 101.10 (+39)
35 Chybéjici edukaéni diiraz na rozvoj dobrych vztahl a dobrého klimatu. 53.39 {-27)
33 Pfevaha plogného pfistupu k Zakiim nad podporou talentu a nadani. 37.76 (-48)
2 Mepfipraveny systém zavedeni 'rovnych pfilefitosti' do praxe. 35.00 {-52)
10 Dusevni lenost Zakid spojend s nedostatkem nadSeni pro pfedmét matematika (€asté pfedsudky o matematice). 75.09 (+3)
4 Nedostateéné propojeni spoluprace MS a Z5. 42.23 {-42)
3 Chybéjici projektovy manaZer pro skoly. 34.10 (-53)
Primér » a=73%

CI5=110

V1%
Resil MAP
121.40 (+183)
108.03 (+152)
93.44 (+118)
86.11 (+101)
76.62 [+79)
£9.39 (+62)
68.30 (+59)
B67.73 (+58)
64.59 (+51)
60.05 (+40)
55.67 (+30)
53.69 (+25)

53.11 (+24)

[ =Sl it i U it P

51.80
45.58 (+6)
44.41 (+4)
42.67(-0)

BV1=43%

+21)

CI5=87

V2%
Resily Sablony = Real.

99,18 (+138)
79.05 (+90)
73.34 (+76)

42.37 (+2)
69.18 (+66)
40.61 (-2)
51.13 (+23)
55.88 (+34)
38.85(-7)

97.36 (+134)
34.25(-18)
70.41 (+69)

43.59 (+5)

86.78 (+109)
53.84 (+29)
12.78 (-69)
20.32 (-51)
OV2=42%
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CIS=97 Cl5=63
V3% V4 %
podminky Mira ovlivnéni

108.92 (+130) 61.72 (+103)
94,45 (+100) 63.56 (+109)
81.39 (+72) 53.69 (+76)
72.91 (+54) 50.99 (+67)
T2.69 (+54) 67.72 (+122)
79.31 {+68) 38.93 (+28)
64.50 (+36) 37.54 (+23)
51.78 (+10) 37.56 (+23)
5707 (+22) 27.23(-11)
68.96 (+46) 38.05 (+25)
59.08 {+25) 36.52 (+20)
68.08 (+44) 54.20 (+78)
45,79 (-3) 36.01(+18)
45.65 (-3) 27.24 (-11)
56.97 (+21) 40.67 (+34)
40.67 (-14) 33.17 (+9)
41.58 (-12) 28.64 (-6)
BV3I=4T7% @Va=30%

CIS=54

V5 %
Mira uZitku

58.50 (+117)
52.75 [+95)
49.09 (+82)
43.68 (+62)
47.34 (+75)
36.98 (+37)
46.61 (+73)
29.52 (+9)
24.24 (-10)
33.82 (+25)
34.54 (+28)
39.66 [+47)
29.66 (+10)
29.59 (+10)
22.80 (-18)
22.78 (-18)
15.19 (-44)
BV5=27%



Krabicovy graf

1) Pomér hodnot mezi velikosti rizika (VR) a mirou ovlivnéni (V4) je strmy, 73 / 30 = 2,43,

coZ znamend, Zze moznost ovlivnéni feSenych problém{ presahuje moznosti ucitell o 143%.

2) Zprimérovand mira hledisek V1=tesil MAP a V2=fesily Sablony je blizka, coZ znamena, Ze projekt MAP se musel délit (asi 1:1) s projektem Sablony
0 svou pozornost, opatreni a aktivity.

3) U vétsiny rizik vyjadfuji respondenti malou miru ovlivnéni (viz. sloupec V4) , coz ma vliv na pomérné malou miru uzitku (viz. sloupec V5).

U viech oblasti ¢i okolnosti je vsak nutné sledovat jednotlivé hodnoty, nebot mira rizika a vlivu na jejich feseni se individualné méni.

Krabicovy graf - je informace o proporcionalité hodnoticich hledisek, které maji slozku primérné hodnoty hlediska a slozku rozptylu (CIS),
tedy hodnotici citlivosti ve skupiné. Obé tyto sloupcové informace vypovidaji o hodnotici pri¢etnosti, tedy o zkuSenosti s hodnoticim kritériem.
Cim vy33i jsou obé& hodnoty, tim vérohodnéjsi je hodnoceni, nebot respondenti maji osobni ¢innostni zku$enost s pfedmétnym kritériem.
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AT_z hlediska vyznamnosti pricin slabych mist a rizik pro kvalitu vzdélavani a jeho zlepseni
- o uiiiociicicio ]| ossme | oseuo | osser | csser | csses [ oses |

36 NemoZnost kvalitniho individudiniho pFistupu pro velky poéet Zaki ve tiiddch. 142,23 (+95) 13.88 (-68) 22.36 (-46) 11.84 (-75) 7.90(-74) 10.73 (-60)
43 Nedostatek podpiirnych psychologickych sluZeb. 126,01 (+73) 18.62 (-57) 45,37 (+9) 27.23 (-42) 21.79 (-28) 19.94 (-26)
29 Psychickd naroénost prace a Unava uditeld. 123.00 (+69) 35.35(-17) 17.53 (-58) 33.53(-29) 32,51 (+7) 21.49 (-20)
42 Zuyiujici se podet Zakil s dysfunkcemi. 114,61 (+57) 35.57 (-17) 63.86 (+54) 46.52 (-2) 11.02 (-64) 7.15(-74)

31 Pfemira doprovodné administravy v povinostech uéiteld. 111.61 (+53) 13.22 {-69) 13.22 (-68) 19.65 (-58) 6.64 (-78) 6.86 (-75)

9 Nedostateéna podpora z rodin ve vztahu ke ¢teni déti a Zakd. 110.89 (+52) 68.30 (+59) 51.13 (+23) 64.50 (+36) 37.54 (+23) 46.61 (+73)
41 ZvyEujici se podet #4kil s malou vydrif a vili. 107.30 (+47) 16.07 {-63) 22 42 (-46) 13.81(-71) 15.63 (-49) 16.07 (-41)
6 Z4ci maji potiZe s porozumeénim textu a tim i s feSenim slovnich dloh. 104.90 (+44) T6.62 (+79) £0.18 (+66) 72.69 (+54) 67.72 (+122) 47,34 (+75)
21 Nedostateéna vnitini motivace Zaki, 102.42 (+41) 30.98 (-28) 40.03 (-4) 56.70 (+20) 20.32 (-33) 22.05 (-18)
7 Nedostateéna logopedické vybava u d&tf. 101.10 {+39) 55.67 (+30) 34.25 (-18) 59.08 (+25) 36.52 (+20) 34.54 (+28)
38 Pretechnizovany svét jako zdroj navykowych zavislosti. 100.80 (+38) 29.80 {-30) 22.42 [-46) 2497 (-47) 18.78 (-38) 19.00 (-30)
37 Maly zajem rodié o spolupraci se Skolou. 89.99 (+24) 20.96 [-51) 16.15 (-61) 39.90 (-18) 37.91 (+25) 31.62 (+17)
15 Kolize hodnot Skoly s hodnotami rodin. 88.02 (+21) 14.32 (-67) 34.05 (-18) 29.08 (-38) 21.20{-30) 22.78 (-18)
39 Nevhodné (nezralé) socidlni chovani Zaki - nebo ztrata socialnich nawyk. 87.51(+20) 16.36 [-62) 30.82 (-26) 27.18 (-43) 4.38 (-86) 4.38 (-84)

27 Nedostatek €asu k reflexi a sdileni zkuSenosti ugiteld. 82.11(+13) 86.11 (+101) 42.37 (+2) 72.91 (+54) 50.99 (+67) 43,68 (+62)
16 Mala propojenost Skoly a vzdélavani s Zivotni praxi, 81,00 (+11) 39.21(-8) 37.26(-10) 44.19 (-7) 20.45(-33) 20.45 (-24)
8 Slozitost v zajisténi individualniho pfistupu k Zakim s odlisnymi potfebami (cizinci, nadani, Zaci se SVP). 77.58 (+7) 22.85 (-47) 72.91 (+75) 53.10 (+12) 26.22 (-14) 37.55 (+39)

VI/Vs v

Nejvyznamnéjsi pricina Spatné kvality vzdélavani je ..
36 - Nemoznost kvalitniho individualniho pristupu pro velky pocet zak( ve tfidach .. Kde VP = 142,23 % + MU = 10,73 (-60).
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Sémanticky grafikon z dotazniku EDx.501 — analyza (korenovych) pricin slabych stranek

e -

44 V nabidnuté matici ohodnofte miru diléich pFi€in souéasnych SLABYCH STRANEK vzdélavani Zaki.

pouZité kategorie b3 kK B rozhodnd ANO [ pievdindanc [ spiSeano [ spifene [ zatim nelze rozhodnout
vysoce poéetné tiidy 37 127.02 %
psychicka ndro€nost price a (nava u€iteld 37 116.21%
malé soustfedéni, vydri a viile Z3ki 37 81.08 %
mald vnitini motivace #dki 37 T8.38%
nedostatek hlubZiho myZleni Zdkii 37 72.97%
:‘r:fss} vétdim poétem Zikii ze soc. slabych rodin (dle - T
nezajem rodi€ii o spolupréci se £kolou 37 64.86 %
slaba seberegulace chovani ik 36 51.34%
pfehlcenost pofadavky na pedagogické zmény 37 4866 %
Epatné klima tFidy 36 45.94 %
chybéjici individudlni pfistup k akiim 37 37.85%
nedostatek €asu k reflexi zkuenosti ufitelii 3T 37.84%
ranni tinava Zikii pfi pfichodu do Zkoly (dle PIRLS) 35 37.83%
mald mira predikolnich edukaénich aktivit déti (dle PIRLS) 36 24.33%
nizka sebediivéra ikii ve vlastni schopnosti (dle PIRLS) 37 21.63%
ranni nebe dopoledni hlad Z3ki (dle PIRLS) a7 16.22 %
nedostateény smysl obsahu a procesu vyuky pro Zaky 36 16.22 %
mald diivéra Ziki ve svého ufitele 37 16.21%
:‘:ales\;yuiiti osobnich Zikovskych potieb ve vyuce (dle 7 13.51%
neochota vzijemné spoluprice uitelii 37 8.11%

T34 @=49.32%

KMEN - sémanticky whér jedné dvojice odpovédi n=37



AT analyza slabych mist + Vliv projektu — na co projekt MAP dosahuje + v jaké mire
V tabulce je pridany tzv. radkovy prumeér, ktery vystihuje soucetny primeér V1+V3+V4.
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Pokracovani predchozi tabulky ...

4 Nedostate{né propojeni spoluprice MSa Z5. 42,23 (-42) 44 .41 (+4) 12.78 (-69) 40.67 (-14) 33.17 (+9) 22,78 (-186) 39.42
3 Chybéjici projektovy manaZer pro Skoly. 34,10 (-53) 42,67 (-0) 20.32 (-51) 41.58(-12) 28.64 (-6) 15.19 (-44) 37.63
24 Maly prostor pro rozvoj dovednosti Zaki k feSeni problémi. {spojeno s analytickym, tviiréim i socialnim myslenim) 59.89 (-18) 40,92 (-5) 38.20 (-8) 50.11 (+6) 19.94 (-35) 20.52 (-24)  36.99
22 Malé zkusenosti uciteld pro praci s heterogenitou tfidy. 37.76 (-48) 23.23 (-46) 37.99 (-9) 50.84 (+8) 35.42 (+16)  34.05 (+26) 36.50
25 Nedostate¢na odborna pfiprava novych - zaginajicich ugiteld. 62.09 (-15) 31.92 (-28) 25.04 (-40) 48.80 (+3) 27.84 (-9) 32.66 (+21) 36.19
21 Medostateénd vniténi motivace 23k0. 102.42 (+41) 30.98 (-28) 40.03 (-4) 56.70 (+20) 20.32(-33)  22.05(-18) 36.00
40 Socialné-patologické jevy mezi Zaky. T73.40 (+1) 27.10 (-37) 3470 {-17) 4421 (-6) 33.10 (+9) 30.84 (+14) 34.80
16 Mala propojenost Skoly a vzdélavani s Fivotni praxi. 81.00 (+11) 39.21 (-8) 37.26 (-10) 44.19 (-T) 20.45(-33) 20.45 (-24)  34.62
& Slozitost v zajisténi individualniho pfistupu k Zakiim s odliSnymi potfebami (cizinci, nadani, Zaci se SVP). T7.58 (+7) 22.85 (-47) T72.91 (+75) 53.10 (+12) 26.22 (-14) 37.55 (+39) 34.06
29 Psychicka ndro€nost prace a Gnava uciteld. 123.00 (+69) 35.35 (-17) 17.53 (-58) 33.53 (-29) 32.51 (+7) 21.49 (-20) 33.80
23 Maly prostor pro rozvoj dovednosti Z3kd k uéeni. (vlastniho uéebniho pfistupu) 55.15 (-24) 37.56 (-12) 37.56 (-10) 38.78 (-18) 24.24 (-20) 20.52 (-24) 33.53
37 Maly zéjem rodicil o spolupraci se Skolou. £9.99 (+24) 20.96 (-51) 16.15 (-61) 39.90 (-18) 37.91 (+25) 3162 (+17) 32.92
42 Zvysujici se pocet Zaki s dysfunkcemi. 114.61 (+57) 35.57 {-17) 63.86 (+54) 46.52 (-2) 11.02 (-64) T.15 (-74) 31.03
20 Mala hloubka a slabé kritické mysleni Zak. 75.09 (+3) 36.88 (-14) 29.80 (-28) 34.48 (-27) 20.08 {-34) 16.65 (-38) 30.48
18 Slaba drovef meta-kognitivniho mysleni zaki. (mysleni o svém mysleni, konani a rozhodovani) = zaklad rozvoje kompetenci 59.90 (-18) 24.99 (-42) 19.35 (-53) 37.11 (-21) 20.81 (-32) 20.52 (-24)  27.64
5 Nedostateéné propojeni pedagogické a socidlni price. 42.37 (-42) 19.35 (-55) 33.67 (-19) 30.82 (-35) 24,78 (-19) 25.64 (-5) 24.98
38 Pretechnizovany svét jako zdroj navykowych zavislosti. 100.80 (+38) 29.80 (-30) 22.42 (-46) 24,97 (-47) 18.78 {-38) 19.00 (-30) 24.52
43 Nedostatek podpiirnych psychologickych sluZeb. 126.01 (+73) 18.62 {-57) 45.37 (+9) 27.23(-42) 21.79 (-28) 19.94 (-26) 22.55
15 Kelize hodnot Skoly s hodnotami rodin. 88.02 (+21) 14.32 {-67) 3405 {-18) 29.08 {-38) 21.20(-30) 22,78 (-18) 21.53
14 Vné&jsi ideologické tlaky na vzdélavaci obsahy nebo cile. 54.73 (-25) 22.05 (-49) 14.32 (-66) 16.07 (-66) 11.17 {-63) 11.75 (-57) 16.43
39 Nevhodné (nezralé) socidlni chovani Zaki - nebo ztrata socidlnich navykd. 87.51 (+20) 16.36 (-62) 30.82 (-26) 27.18 (-43) 4,38 [-86) 4.38 (-84) 15.97
41 Zvysujici se podet Zakl s malou wydri a vili. 107.30 (+47) 16.07 (-63) 22.42 (-48) 13.81 (-71) 15.63 (-49) 16.07 (-41) 15.17
19 Nedostateéna dovednost vlastni seberegulace chovani Zaki. 72.10(-1) 11.84 (-72) 18.18 (-56) 17.24 (-64) 12.93(-58) 8.77 (-68) 14.00
31 Premira doprovedné administravy v povinostech ugitel(. 111.61 (+53) 13.22 {-69) 13.22 (-68) 19.65 (-58) 6.64 (-78) B.86 (-T5) 13.17
13 Nekoncepénost fizeni resortu a produkovanych informaci. 64.43 (-12) 19.35 (-55) 12.27 (-70) 13.59 {-71) 4,23 (-86) 4.45 (-84) 12.39
36 NemoZnost kvalitniho individudlniho pfistupu pro velky podet Z3ki ve tfidach. 142,23 (+95) 13.88 (-68) 22.36 (-48) 11.84 (-75) 7.90 (-74) 10.73 (-60) 11.20
44 V nabidnuté matici chodnotte miru diléich pFigin souasnych SLABYCH STRANEK vzd&lavani Zaki. — — — — — — EEE

Sloupcovy priimér » F=73% BV1=43% BV2=42% BV3I=4T% PV4=30% @V5=27% @=40



Velikost rizika (slabych mist) a mira ovlivhéni

Pokud ze strany aktérl nelze ovlivnit nékteré problematiky, pak nelze cekat dobré vysledky, ani budouci udrzitelnost.
Pokud jsou zaroven pojmenované problematiky vyznamné, pak se jedna o systémovy problém.
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Souhrnna tabulka primért hodnocenych rizik ve vybranych souborech

4 o

Nasledujici tabulka byla vytvorena s pomoci implementacnich hledisek dil¢ich tabulek a jejich primér(

Vycet indikacnich oblasti jako rizik pro kvalitu vzdélavani (n=37) V},‘rzn:rrgg?;izi ka
Problematicke - rizikové okolnosti - na strané zaki [ Diléi primér » @ =90.62 %
Problematické - rizikové okolnosti - na strané systému [ Diléi primeér » @ =84.08 %
Problematicke - rizikové okolnosti - na strané uciteld [ Diléi priimér » 9=68.93%
Problematické - rizikové okolnosti - na strané vyuky [ Diléi priimér » 9=582.03%
Problematické - rizikové okolnosti - Aglomerovany celkovy prumér » @=81,41%

Tabulkovy komplement vSech responsi / 12.2024

V1 o2 V3
Resil MAP Resily Sablony Real.podminky

@V1=39.05% OV2=39.7T% BV3=4575%
@V1=28.02% PV2=36.31% BV3I=32.72%
BV1-54.19% @V2=-48.60% BV3=56.97%
@V1=36.34% GV2=39.07% @V3I=43.87T%
@V1=39,40% @V2=40,92% @V3I=44,83%

Nasledujici tabulka obsahuje v§echna hodnocena rizika, ktera jsou sefazena podle miry-vyznamnosti jmenovaného rizika.
Posledni sloupec indikuje vypocteny koeficient, tzv. pfislib rentability, ktery vychazi z hodnot vyznamnosti (velikosti) rizika a dosavadni miry ovlivnéni.

Velikost prislibu rentability je ukazatelem cesty k feSeni, ktera se vyplati.

V tabulce jsou uvedena sloupcova hlediska, jejichz hodnota CIS ukazuje hodnotici rozptyl, tedy rozpéti mezi nejvétsi a nejmensi hodnotou ve sloupci.
Tento rozptyl ukazuje na miru hodnoticiho rozliSeni. Pokud je vysoké, pak si respondenti jsou vice jisti s rozliSenim a hodnocenim.
Pokud jsou Cisla spiSe nizka, jako u vah V4 a V5, pak si respondenti nejsou jisti zejména tim, jak poznaji tuto miru, nebot pfi malo uspésné implementaci se nemusela ani

projevit.

V4
Mira ovlivnéni

@ V4 =28.76 %
@ V4 = 19.85 %
@ V4 = 36.44 %
@ V4 =28.21%
@ V4 =28,32%

V5
Mira uZitku

BV5=24.85%
BV5=19.98 %
BV5=-33.1%
V5 =24.6%
@V5=25.63%

Z nasleduijici tabulky je patrné, Ze pouze jedno z rizik, které bezprostfedné souvisi s praci ugitelll a mohou ho ovliviiovat je .. 6 - Zaci maji potize s porozuménim textu a timi s
feSenim slovnich uloh. S tim souvisi soub&zny problém, ktery mohou ovliviiovat jen ¢aste¢né .. 9 Nedostatecna podpora z rodin ve vztahu ke ¢teni déti a Zaku.

Rizika a slaba mista (prostfednictvim vyznamnych pfi€in) jsou patrna na zapati tabulky a zvyraznéna hodnotami v modrych burikach.
Jejich spoleénym rysem je dosazitelnost viivu (hodnoty V4) v rukach Skol a ucitelt, avSak vyzaduji pozornost a ¢as, ktery bude zatim chybét jinde.
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Tabulka — pfislib rentability — kde se vyplati investovat lidské sily

Citlivost skupiny na indikdtor (hodnotici rozptyl) »

Vyéet indikovanych problémovych mist i oblasti, které zhoruji kvalitu vzdélavani (n=37)

36 NemoZnost kvalitniho individualniho pFistupu pro velky poget Zakii ve tFidach.
43 Nedostatek podpilirnych psychologickych sluZeb.

29 Psychicka naro€nost prace a dnava uéiteld.

42 Zvyiujici se pocet Zakl s dysfunkcemi.

31 Pfemira doprovodné administrativy v povinnostech uiteld.

9 Nedostateéna podpora z rodin ve vztahu ke éteni déti a Zakd.

41 Zvyiujici se pocet Zakl s malouw wydrii a vili.

6 Zaci maji potiZe s porozuménim textu a tim i s feSenim slovnich dloh.

21 Nedostateénd vnitfni motivace Zaki.

7 Nedostateéna logopedické vybava u déti.

38 Pretechnizovany svét jako zdroj navykovych zavislosti.

37 Maly zajem rodicl o spolupraci se Skolou.

15 Kolize hodnot Skoly s hodnotami rodin.

39 Nevhodné (nezralé) socialni chovani 2aki - nebo ztrata socialnich nawykd.

27 Nedostatek casu k reflexi a sdileni zkuSenosti u€itelu.

16 Mald propojenost Ekoly a vzdélavani s Zivotni praxi.

8 Slozitost v zajisténi individudlniho pFistupu k Zakiim s odlisnymi potfebami (cizinci, nadani, #aci se SVP).

10 Dusevni lenost Zakd spojena s nedostatkem nad2eni pro predmét matematika (£asté predsudky o
matematice].

20 Mala hloubka a slabé kritické mysleni Zako.

40 Socidlné-patologické jevy mezi Zaky.

19 Nedostateéna dovednost vlastni seberegulace chovani 2ak(.
30 Slabé dovednosti ugiteld pro pracis ICT.

13 Mekoncepénost fizeni resortu a produkovanych informaci.

Kmeny %
\.'yzﬂamna
pricina
142.23 {+95.34)
126.01 {+73.07)
123 (+68.93)
114.61 {#57.41)
111.61 {+53.29)
110.89 (+52.3)

107.3 (+47.37)
104.9 (+44.07)
102.42 (+40.67)
101.1 (+38.85)

100.8 (+38.44)
89.99 (+23.8)
88.02 (+20.89)
87.51 (+20.19)
82.11 (+12.77)
81 (+11.25)
77.58 (+6.55)

75.09 (+3.13)

75.09 (+3.13)
73.4 (+0.81)
72.1 {-0.98)
65.9 (-9.49)
64.43 (-11.51)

V1%
Resil MAP

13.88 (-67.61)
18.62 [-56.54)
35.35 [-17.49)
35.57 [-17)
13.22 (-69.15)
68.3 (+59.38)
16.07 (-62.5)

76.62
(+78.82)

30.98 (-27.7)

55.67
(+29.93)

29.8 (-30.45)
20.96 [-51.09)
14.32 (-66.59)
16.36 [-61.82)
86.11 (+101)
39.21 (-8.48)
22.85 [-46.67)

4558 (+6.36)

36.88 (-13.93)
27.1 (-36.75)
11.84 [-72.38)
93.44 (+118)
19.35 (-54.84)
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V2 %

Resily Sablony Real.podminky

22.36 (-46.24)
45.37 (+9.08)
17.53 (-57.86)
63.86 (+53.54)
13.22 (-68.21)
51.13 (+22.93)
22.42 (-46.1)

69.18 (+66.34) 72.69 (+53.77)

40.03 (-3.76)
34.25 (-17.65)

22.42 (-46.1)
16.15 (-61.17)
34.05 (-18.12)
30.82 (-25.88)
42.37 (+1.88)
37.26 (-10.42)
72,91 (+75.3)

53.84 (+29.45)

29.8 (-28.35)
34.7 (-16.57)
18.18 (-56.28)
73.34 (+76.34)
12.27 (-70.49)

V3 %

11.84 (-74.96)
27.23 (-42.39)
33.53 (-29.06)
46.52 (-1.8)
19.65 (-58.44)
64.5 (+36.44)
13.81 (-70.79)

56.7 (+19.94)
59.08 (+24.99)

24.97 (-47.17)
39.9 [-15.59)
29.08 (-38.47)
27.18 (-42.5)
T2.91 (+54.23)
44,19 (-6.51)
53.1 (+12.33)

56.97 (+20.53)

34.48 (-27.07)
44,21 (-6.48)
17.24 (-63.53)
81.39 (+72.17)
13.59 (-71.25)

V‘l’%
Mira
ovlivnéni
7.9 (-74.07)
21.79 (-28.44)
32.51 (+6.77)
11.02 (-63.81)
6.64 (-78.19)
37.54 (+23.3)
15.63 (-48.566)

67.72
(+122.4)

20.32 (-33.25)
36.52 (+19.94)

18.78 (-38.32)
37.91 (+24.5)
21.2 (-30.37T)
4.38 (-85.62)
50.99 (+57.45)
20.45 (-32.85)
26.22 (-13.89)

40.67 (+33.58)

20.08 (-34.05)
33.1 (+8.69)
12.93 (-57.53)

V5%
Mira uzitku
10.73 (-60.28)
19.94 (-26.18)
21.49 (-20.42)
7.15 {-73.52)
6.86 (-T4.6)
46.61 (+72.5)
16.07 {-40.5)

47.34
(+75.26)

22.05 (-18.36)
34.54 (+27.88)

19 (-29.66)
31.62 (+17.08)
22,78 (-15.65)
4.38 (-83.79)
43.68 (+61.7)
20.45 (-24.3)
37.55 (+39.04)

22.8 (-15.6)

16.65 (-38.35)
30.84 (+14.17)
8.77 (-67.52)

53.69 (+76.31) 49.09 (+B1.75)

4.23 (-86.1)

4.45 (-83.52)

5,6
17,3
26,4
9,61
5,94
33,8
14,6

64,6
19,8
36,1

18,7
42,1
24,1
5,03
62,0
25,3
33,8

54,2

26,7
45,01
17,9
81,5
1,55



EDx.101 / Polocasova reflexe dopadul projekt MAP
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Komplementarni
evaluacni
baterie

pouziva
matice
kombinované
kmenovych

a vahovych
indikator(
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Etalonova tabulka

Vypovédni - nominalni hodnotou je Cislo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%)

nebo na jeho silu aktivizaéniho pdsobeni (nad 100%). Cisla v zavorkach indikuji jen relativni hodnotu nadpréiméru
a podprimeéru vuci ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci.

Pokud je sledovana aktivita "Zivotaschopna", pak jeji implementacni hodnoty jsou nominalné silné a relativné kladné.

(Komplementarni indikatory © jsou chranény patentovym pravem.)

Indikacni legenda pro evaluacni komplement nedostatecné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
slovni semantika kmen( velmi slabeé skutky formalné naplnéne skutky dobra skutkova mira silna skutkova mira
skutkova NOMINALNI hodnota = 0a740% 41ai 90% 91a7 140% 14122199 %
relativni VAHOVA hodnota = (-99 aZ -41 %) (-40 2% 0 %) (+1 a2 +40 %) (+41 a7 +99 %)
slovni sémantika vah aZ extrémni dno silny az slabsi podprimér slabsi az silny nadprimer silny aZ extrémni nadprimer
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V responsi bylo osloveno asi 145 osob, z nichZ na dotaznik odpovédélo 49. VétSinoveé se jedna o pracovniky skol (47).

Spektrum respondentll se rozdéluje na spiSe zkusené (31) a méné (16) zkusené pracovniky v oblasti Skolstvi.

B) Z nabidky oznacte svou profesni zkuSenost, bez ohledu na vék, tak jak to citite.

velmi zkufeny(a) 12 24.49 %
spie zkueny(d) 19 38.78%
pokrofily(a) 12 24.49 %
zafinajici 4 8.16%
bez odpovédi 2 4,08 %
KMEN - sémanticky wbér jedné odpovédi n=49
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Spokojenost, pfi dnesni narocnosti pedagogické profese, je vzacnym jevem. O to vzacnéjsim je velka spokojenost, ktera se da vysvétlit snad jen smyslem své prace (15).

C) Z nabidy oznacte svou pracovni spokojenost.

velmi spokojeny(d) 15 30.61 % _

sl spokcjns(8 s s
spife nespokojeny(a) 3 6.12 % -

velmi nespokojeny(a) 1 204%

bez odpovédi 2 4.08%

KMEN - sémanticky wbér jedné odpovédi n=49

Skupina zucastnénych respondent je sloZena téch, co jsou aktivné zapojeni, co nichz mizeme pocitat (7+13+10 ) a z téch, co jsou v projektu MAP spiSe pasivni (15).

D) Jsem aktivné zapojen(a) do projeku MAP IV Kralupsko.

rozhodné ANO T 14,295
pfevainé ano 13 26.53%
spife ano 10 20.41 %

spiie ne 15 30.61%

bez odpovédi 4 8.16%

KMEN - sémanticky vybér jedné odpovédi n=44
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Krabicovy graf vystihuje rozptyl a primér hodnoticich odpovédi ve vSech hlediskach (sloupcich).

Pojmenovana opatreni v projektu MAP méla rtiznou tUcinnost, podle miry a kvality poskytnutych aktivit a podminek.
Vypovédni hodnota response vSak musi pocitat s rlizné zapojenymi lidmi (aktéry), ktefi znalosti pfijimali a nasledné je vyuzivali.
Soucasné "otiskuji" do komplementarniho dotazniku svou zkusenost, kterou nékdy mizZou vnimat s vétsi ¢i mensi jistotou.

Na informacich z krabicovém grafu je zajimavé, Ze projekt MAP dosud podpofil asi 50 % aktérq,
pricemz projektové dopady byly nejvétsi v oblasti uzitecnych znalosti a nejméné pak v oblasti klimatu.

Citlivost skupiny na indikator {hodnotici rozptyl) » Cl5=T71 CIS=687 CIS=67 Cl5=5%9 Cls=61 Cls=538 Cl5=60 ClIS=68 Cl5=42 Cl5=52
Vycetindikacnich oblasti (n =49) Pudpnf’?l‘:p%:i}kt MAP Pu:ﬁ'l?:?lky I:azl:iti Spnllr:r:te ué. Pmlz::?rﬁst Indirig?stup Zvﬁilzsn:ﬁtivaci Rozvoj :::rpetencl' :I?n:i W"s?e?ky
110 101.83 (+41) 100.53 (+39)
100 97.75 [+40) 95.24 (+42) 99,54 (+47)
90 97.76 (+39) 89.80 (+38) 81.95 (+33) 81.18 (+38)
80 71.27 (+26)
70
&0
50
40 30.70 (-57) 31,11 (-55) 33.61(-54) 34.07(-49) 3157 (-52) 31,11 (-54)
30 28.60 (-55) 22.37 (-64) 29.53(-48) 29.07 (-51)
20
10
Priimér » B=72% BV1=T0% @V2=72% @V3=63% GVa=67% BV5=65% BV6=61% BVT=68% B V8 =56% BV9=59%
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Manual ke cteni analytickych tabulek

Analytické tabulky jsou vidy sefazeny podle jednoho ze sloupcll. Napr. podle ¢iselného poradi vzdélavacich aktivit nebo podle jednoho
z implementaénich hledisek (buriky s &iselnymi hodnotami), které mohou pasobit jako "kondicionéry nebo retardéry" uéeni. Cisla bez
zavorek udavaji vétsinou skutkovy nebo postojovy souhlas (nominace) pro hodnotici hledisko. Cislo v zavorce pak pfedstavuje miru
nadprdmeéru nebo podpriméru ve sledovaném implementacnim hledisku. Hodnoty nad 100 % jsou silnymi "kandidaty" efektivity a
udrzitelnosti. Lidé takové aktivity nebo dovednosti mysli vazné.

svVv/

jsou naopak zvyraznény modre. Hodnoty CIS v zahlavi tabulky udavaji miru citlivosti respondované skupiny na hodnotici hledisko.
Jinymi slovy, jedna se o pricetnost respondentd v hodnoceni, nebot jsou s aktivitou natolik seznameni, Ze ji hodnoti zasvécené,

nebo naopak.

Hodnoty "sloupcového priiméru" na zapati tabulky udavaji primeérnou hodnotu indikovanych hodnot ve sledovaném
implementacnim hledisku. Mohou pak byt srovnavany s priimérnymi hodnotami v jinych tabulkach.

Radkovy primér je Ghrnny primér indikovanych hodnot ve sledovaném fadku. Vétsinou ukazuje na vydatnost fadkové aktivity.
Nékdy jsou do tohoto priméru zahrnuty jen vybrana implementacni hlediska.

HEUREKA CZ, spol. s .o, Nad Humny 65 — akreditovand vzdélavaci spole¢nost / © 2025



Dopady opatieni projektu MAP + RP jako , kondice” jednotlivych opatteni

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » Cls=71 Cs=67  CIS=67 CIs=59 CIs=61 Cls=58 CIs=60 Cls=68 Cls=42  Cls=52

Vyéetindikaénich oblasti (n=49) FndpoKﬁT;:c!:‘jZ‘:(t MAP Po:;lnil:ky i!ll:i'a2 lZ:t'l Spol:psrg?:e ué. Prnf\:::? rust Indi\‘:rnsp;l?:tup Zuysi l:sn:):tiuaci Rozvoj ‘Igr?petencl' Iﬁ?nz: Vi‘;?eo:iﬁky ﬁ:;l:;!
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 9624 (+38) 10053 (+39)  87.76 (+39) 95.24 (+42)  89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23 (+29) TL2T(+26) 8L.18(+38) 88.48
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci. 101.83 (+41) 97.75(+40) 97.75(+35) 85,38 (+35) 9329 (+39)  85.38(+31) 80.22 (+31) 89.21 (+32) T0.66 (+25) 79.84 (+36) 88.13
2.3 Podpora a rozvo] kompetenci k uéeni a fegeni problémdl. 90.09 (+25) 84.01(+21) 97.50(+35) 78.13 (+24) 85.30 (+27)  83.24 (+28) 81.95 (+33) 99.54 (+47) 69.09(+23) T75.80(+29) 84.47
2.1 Podpora a rozvoj ctenarske (pre)gramotnosti. (coZ je kli¢ove i prufezove téma) 101,82 (+41) 96.99(+39) 98.28(+36)  T79.76 (+26) 79.32 (+18)  73.96(+14) 80.44 (+31) 85.05 (+26) 64.68 (+15) 74.30(+26) 8346
2.4 Podpora dalsich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35(+15) 86.58(+20) 71,79 (+14) 78.05 (+16) T0.55 (+8) 76.37 (+24) 80.48 (+19) 67.96(+21) 6510(+11) T76.15
4.1 Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe akténli ve vzdélavani. 78.88 (+10) 7489 (+8)  T74.89 (+3) 74,47 (+18) T839(+17) T72.27(+#11) 62.67 (+2) 69.27 (+2) 6130 (+9) 60.21(+2)  T0.72
1.1 Kvalitni a dostupnd infrastruktura (MS, 25, ZUS a zajmové a neformalni organizace). 68.751-5) 74.64 (+7)  79.96 (+10) 70.55 (+12) 73.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6) 69.75(+3) 58.13 (+3) 61.30(+4)  68.54
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavan, 78.47 +9) T155(+3) 73.59(+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9) 70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90(+12) 68.51
3.2 Podpora nadanych Zdkii a préce s nimi. 61.30(-15) 66.71(-4) 66.71(-8) 57.72(-9) 60.18(-10) 7227 (+11) 69.18 (+13) 65.10 (-4) 5155(-9) 62.38(+6) 63.31
5.2 Osvojeni awyuZivani didaktickych postupil pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 63.84(-8) 67.94(-6) 62.21(-2) 62.21(-7) 66.31 (+2) 56.42 (-8) §2.57 (-8) 53.89(4) G5667(4) 6212
2.2 Podpora a rozvo] matematické (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i prifezové téma) 73.10 (+2) 6055 -13)  70.60(-2) £5.02 (+3) £3.44 (-5) 62,96 (-3) 55.18(-10) 67.06 -1) 50.85(-10) 52.05(-11) 62.08
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech soc.skupin. (akee pro vice cilovych skupin) 61.78 (-14) 62.42 -10) 66.52(-8) 53.68 (-15) 53.681(-20) 60.92 (-6) 60.92 {-1) 61.38(-9) 52.01({-8) 53.22(-9) 58.65
3.3 Podpora well-bingu na $koldch. 63.77 (-11) 60.05(-14) 60.05(-17)  59.34(-6) 5851(-13)  52.68(-19) 51.10 (-17) 61.38(-9) 6130(+9) 48.60(-17) 57.68
5.1 Rozvoj potencialu kaZdého Zaka a podpora individualizace vyuky. 56.88 (-21) £1.80(-11) 62.21(-14)  54.43(-14) 55.18 (-18) 61.80(-5) 53.22 [-13) 58.13 (-14) 5185(8) 5259(-11) 56.81
6.2 Rozvoj potencialu kaZdého Zdka, zejména Zakil se socidlnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34(-21) 51.64(-18) 55.30(-17) 55.30(-15) 51.22 [-17) 49.93 (-26) 47.89 (-15) 46.10(-22) 53.35
3.1 Podpora rovnych prileZitosti. 62.69 (-13) 56.25 (-19)  56.25(-22) 47.18 (-25) 57.13(-15) 52.76 (-19) 47.56 (-23) 56.09 (-17) 48.31(-14) 47.89(-19) 5321
6.3 Podpora PD kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi, 56.84 (-21) 5451 (-22) 52.93(-27) 46.47 (-26) 55.30(-17) 50.89(-22) 45,85 (-25) 54.43 (-20) 44,06 (-22) 45.85(-22) 50.71
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani, 30.70 {-57) 31.11(-55) 33.61(-54) 28.60 {-55) 34.07 {-49) 31.57{-52) 22.37 |-64) 31.11(-54) 2953 (-48) 29.07(-51)  30.17

Sloupcovy primér » @=72% @V1=70% @V2=72% ©@V3=63% @V4=67% OV5-65%  BV6=61% BVI=68%  @VB=56% @V9=59% O=65

Nejvétsi kondici vykazuji opatieni ..

5.3 — Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani

6.1 — Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci .. coZ je podminéno podporou a uzivanim meta-kognice zakl
Opatreni.. 2.3 a 2.1 .. jsou uzZ aktivity se zapojenim zaku.
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Dopady aktivit a opatfeni v tabulkach

Tabulky umoznuji videt komplexnost a komplementaritu opatreni a kondici

(Opatreni jsou v radcich, kondice jsou ve sloupcich.)



DAT.PPM / Analytické komentare

Pozn.: U vSech zjisténych indikaci musime uvaZovat zkuSenosti "méné a vice zapojenych aktérd", kde se mohou hodnoty lisiti o 50 %.

1) Relativné nejvétsi podporu z projektu MAP vykazuje opatfeni .. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, kde MP=101.83 (+41).

2) Témér stejnou podporu z projektu MAP mUZeme vidét u opatfeni .. 2.1 Podpora a rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti, kde MP=101.82 (+41).

3) Pomérné velkd mira podpory je indikovana také u opatreni .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde MP=96.24 (+34).

4) Pomérné mala mira podpora je pak zvyraznéné u souboru opatieni s modrymi burikami. Jedna se o specificka témata s individualnim pristupem, vyzadujici psychologizaci vyuky.
5) Nejvice problematickd oblast - "motivace zakd" byla zatim nejvice podpofena z opatfeni .. 6.1, 5.3, 2.3. Nejvice ze sméru .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uc¢eni a feseni
problémd, kde V6=81.95 (+33), coZ si Z2ada prevazné formativni pfistup.
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DAT.01 / Analytické komentafe

1) Relativné nejlepsi podminky byly projektem poskytnuty ¢i zlepSeny u opatfeni .. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji KK, kde V1=97.75 (+40).
2) Na druhé pricce zlepsenych podminek se ocita opatieni.. 2.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti. (coz je klicové i prirezové téma), kde V1=96.99 (+39).

3) V tésném zavésu pak opatreni .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V1=96.24 (+38).

4) Indikace tohoto hlediska, padajici pod hodnotu 70 % jsou nejen relativné podprimérné, ale i pomérné slabé.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » ~ CIS=T1 CIS=6T CIS=67 ClS=59 CIS=61 Cls=58 Cis=60 CIS=68  CIS=42 CIs=52
Vyet indikaZnich oblasti (n =49) p&ﬁ%’l’raﬁm hpiimbmfnky Uiihé:% :;alosti m;:rﬁi ué. Prnf':::? riist individ. rﬁnup Motivers 33k aur:u?m I.cp“i?xma lfysludv:;k vzdél.
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci. 101.83 (+41)  97.75 (+40) 97.75 (+35) 85.38 (+35)  93.29(+39) 85.38 (+31) 80.22(+31) B89.21(+32) T0.66(+25) 79.84 (+36)
2.1 Podpora a rozvo] étenafské (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i priifezové téma) 101.82 (+41)  96.99 (+39) 98.28 (+36) T9.76 (+26)  79.32 (+18) 73.96 (+14) 80.44 (+31) B85.05 (+26) 64.68 (+15)  74.30 (+26)
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 {+39) 87.76 (+39)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32(+29) 87.23(+29) T1.27(+26) 81.18(+38)
2.3 Podpora a rozvo] kompetenci k uéeni a fegeni problémi. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) 78.13 (+24)  85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95(+33) 9954 (+47) 69.09(+23)  75.80(+29)
2.4 Podpora dalSich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79 (+14) T8.05 (+16) T0.55 (+8) T6.37(+24) B80.48(+19) 67.96(+21) ©65.10(+11)
4.1 Posileni aktivni spolupréce jako sdileni dobré praxe aktér(i ve vzdélavani. 78.88 (+10) T4.89 (+8) T4.88 (+3) T4.47 (+18)  T8.39(+17) 72.27 (+11) 62.67 (+2)  69.27(+2) 61.30(+9) 60.21 (+2)
1.1 Kvalitni a dostupna infrastruktura (M3, Z5, ZUS a zdjmové a neformalni organizace). 68.75 [-5) T4.64 (+7) 79.96 (+10) T0.55(+12)  73.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6)  69.75(+3) 58.13 (+3) 61.30 (+4)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani. 78.47 (+9) T1.55 (+3) 73.59 (+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9) T70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
3.2 Podpora nadanych Zakii a prace s nimi. 651.30 (-15) 66.71 (-4) 66.71 (-8) 57.72 (-9) 60.18 (-10) T2.27 (+11) 69.18 (+13) 65.10 (-4) 51.55(-9) 62.38 (+6)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupi pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 63.84 (-8) 67.94 (-6) 62.21(-2) 62.21(-7) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57(-8) 53.89(-4) 56.67 (-4)
4.2 Osvétoveé aktivity se zapojenim viech socialnich skupin. {akce pro vice C5) 61.78 (-14) 62.42 [-10) 66.52 (-8) 53.68 (-15) 53.68 (-20) 60.92 (-6) 60.92 (-1) 61.38(-9) 52.01(-8) 53,22 {-9)
5.1 Rozvo] potencidlu kaZdého #aka a podpora individualizace wyuky. 56.88 (-21) 61.80 (-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18 (-18) 61.80 (-5) 53.22(-13) 58.13(-14) 51.85(-8) 52.59 (-11)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (prejgramotnosti. (coZ je klicove i priifezové téma) 73.10 (+2) 60.55 (-13) 70.60 (-2) 65.02 [+3) 63.44 (-5) 62.96 (-3) 55.18 (-10) 67.06 (-1) 50.85 (-10) 52.05 [-11)
3.3 Podpora well-bingu na Skoléch. 63.77 (-11) 60.05 (-14) 60.05(-17) 59.34 (-6) 5851 (-13) 52.68 (-19) 51.10 {-17) 61.38 (-9) 61.30 (+9) 48.60 (-17)
6.2 Rozvoj potencidlu kaZdého Zaka, zejména Z3ka se socialnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34 (-21) 51.64 [-18) 55.30 (-17) 55.30 (-15) 51.22 (-17) 49.93(-26) 47.89(-15) 46,10 (-22)
3.1 Podpora rovnych pfileZitosti. 62.69 (-13) 56.25 (-19) 56.25 (-22) 47.18 [-25) 57.13 (-15) 52.76 (-19) 47,56 (-23) 56.09 (-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
6.3 Podpora kompetenci pro management tidnich kolektivi. 56.84 {-21) 54.51 {-22) 52.93 (-27) 46.47 (-26) 55.30 (-17) 50.89 {-22) 45.85(-25) 54.43 (-20) 44.06(-22) 45,85 (-22)
5.4 Podpora manazerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 {-57) 31.11 {-55) 33.61(-54) 28.60 (-55) 34.07 (-49) 31.57 {-52) 2237 (-64) 31.11(-54) 29.53(-48) 29.07 (-51)

Sloupcovy primér»  @=72%  @V1=70% BV2=72%  BV3=63% @V4=67% OV5-65% OBV6=61% BV7=68% BVB=56% ©V9=59%
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DAT.2 / Analytické komentare

1) Relativné nejvice uzite¢nych znalosti prinasi aktivita .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V2=100.53 (+39).

2) Na druhém misté uzitecnosti pak vidime opatreni.. 2.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti. (coz je klicové i priifezové téma), kde V2=98.28 (+36).

3) Na tfetim a ¢tvrtém misté je indikovano opatreni.. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci, kde V2=97.75 (+35)

a opatfeni.. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a reseni problému, kde rovnéz V2=97.50 (+35).

4) Maly aglomerovany uzitek pak kopiruje sloupec PM, ktery ukazuje na miru projektové podpory.

5) Pfesto, ze projekt MAP nebyl velkou podporou pro opatieni.. 1.1 Kvalitni a dostupna infrastruktura (MS, ZS, ZUS a zajmové a neformalni organizace), vykazuje tato oblast uZitek
ve formé znalosti, kde V2=79.96 (+10).

Citlivost skupiny na indikdtor (hodnotici rozptyl) » CIs=T71 CIS=67 CIS=67 CIS=59 ClS=61 ClS=58 CIS=60 ClIS=68 Cls=42 Cls=52
VyZet indikaZnich oblasti (n = 49) l:‘r:::z:ﬁ M.::I Lepﬂ?l;:hmlnky UZIIEI::IEZ:HIOSH SPolr:r?ﬂ ué. Prnf'::::’ rust Indw::IS.g?lstup Mntl:‘rf::? Zaku Ro::::ﬁ: Lep:is:rima \ffsleggky%uzdél.
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 (+39) 8776 (+39)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23(+29) 7127 (+26) 81.18(+38)
2.1 Podpora a rozvoj étendfské (pre)gramotnosti. (co je kliové i priifezové téma) 101.82 (+41) 96.99 (+39) 98.28 (+36) 79.76 (+26)  79.32 (+18) 73.96 (+14) 80.44 (+31) 85.05 (+26) 64.68 (+15)  74.30 (+26)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozveji kliéovych kompetenci. 101.83 (+41) 97.75 (+40) 97.75 (+35) 85.38(+35) 93.29 (+39) 85,38 (+31) 80.22 (+31) 89.21(+32) 70.66 (+25)  79.84 (+36)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k u€eni a feSeni problémd. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) T8.13 (+24) 85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95(+33) 99.54 (+47) 69.09 (+23) T75.80(+29)
2.4 Podpora dalSich gramotnosti, dovednosti a koempetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79 (+14) T8.05 (+16) 70.55 (+8) TB.3T (+24) 80.48(+19) 67.96(+21) 65.10(+11)
1.1 Kuvalitni a dostupna infrastruktura (M5, Z5, ZUS a zajmové a neformalni organizace). 68.75 (-5) T4.64 (+7) 79.96 (+10) T70.55(+12)  T73.64 (+10) 653.34 (-3) £5.38 (+6) 69.75 (+3) 58.13(+3) 61.30 (+4)
4.1 Posileni aktivni spolupréce jako sdileni dobré praxe aktérii ve vzdélavani. 78.88 (+10) T4.89 (+8) T4.89 (+3) T4.47 (+18)  T8.39 (+17) T72.27 (+11) 62.67 (+2) 69.27 (+2) 61.30(+9) 60.21 (+2)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani. T8.47 (+9) T71.55 (+3) T3.59 (+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9) 70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i priifezové témal) 73.10 (+2) 60.55 (-13) 70.60 {-2) 65.02 (+3) 653.44 (-5) 62.96 (-3) 55.18 (-10) &7.06(-1) 50.85(-10) 52.05(-11)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupl pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 63.84 (-8) 67.94 (-6) 62.21 (-2) 62.21 (-7) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57(-8) 53.89 (-4) 56.67 (-4)
3.2 Podpora nadanych Z3ki a prace s nimi. 61.30 (-15) 66.71(-4) 66.71(-8) 57.72 (-9) 60.18 (-10) T2.27 (+11) 69.18 (+13) 65.10 (-4) 51.55(-9) 62.38 (+6)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socidlnich skupin. (akce pro vice CS). 61.78(-14) 62.42 (-10) 66.52 (-8) 53.68 (-15) 53.68 (-20) 60.92 (-6) 60.92 (-1) 61.38 (-9) 52.01(-8) 53.22 (-9)
5.1 Rozvoj potencialu kaZdého Zika a podpora individualizace vyuky. 56.88 (-21) 61.80 (-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18 (-18) 61.80 (-5) 53.22(-13) 58.13(-14) 51.85(-8) 52.59 (-11)
3.3 Podpora well-bingu na Skolach. 63.77(-11) 60.05 (-14) 60.05 (-17) 59.34 (-6) 58.51(-13) 52.68 (-19) 51.10 (-17) 61.38(-9) 61.30(+9) 48.60 (-17)
6.2 Rozvoj potencialu kazdého Zika, zejména Zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34 (-21) 51.64 (-18) 55.30 (-17) 55.30 {-15) 51.22 (-17) 49.93(-26) 47.89(-15)  46.10(-22)
3.1 Podpora rotmg?ch pfflefitosti. 62.69 (-13) 56.25 (-19) 56.25 (-22) 47.18 {-25) 57.13 (-15) 52.76(-19) 47.56 (-23) 56.09(-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
6.3 Podpora kompetenci pro management tfidnich kolektivi. 56.84 (-21) 54.51 (-22) 52.93 (-27) 46.47 {-26) £5.30 [-17) 50.89 {-22) 45.85 (-25) 54.43(-20) 44.06(-22) 45,85 (-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 {-57) 31.11 (-55) 33.61 (-54) 28.60 (-55) 34.07 (-49) 31.57{-52) 22.37(-64) 31.11(-54) 29.53(-48)  29.07 (-51)
Sloupmu],'t prl'.’lmir:a @=72% GV1=T0% GV2=T2% @V3=63% OVa=67% BV5=65% @Ve=61% OVT=68% BVB8=56% BVI=59%
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DAT.3 / Analytické komentare

Hledisko ¢i kondice "spoluprace ped. pracovnik(" = uditelll je v priméru hodnoceno mezi nejnizsimi, viz. krabicovy graf nize.

1) Presto, relativné nejvétsi mira spoluprace je indikovana na poloZce .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V3=87.76 (+39), co: je sice
nadpridmérnd hodnota ve sledovaném hledisku, ale skutkové je spiSe podpriimérna.

2) Druha pozice ve spolupraci uditel(l (zfejmé sdileni a participace) je indikovana u opatreni .. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.,
kde V3=85.38 (+35).

3) Treti pozice patfi je pfifazena opatfeni .. 2.1 Podpora a rozvoj ¢tendrské (pre)gramotnosti. (coz je klicové i prarezové téma), kde V3=79.76 (+26).

4) Na Ctvrté pficce ve spoluprdci ucitell je patrné opatfeni .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k u€eni a feSeni problému, kde V3=78.13 (+24).

5) Mnohem mensi mira spoluprace je pak indikovana na polozkach ze souboru modrych hodnot, viz zapati tabulky. MUZeme zde fici, Ze $lo o individudIni Uc¢ast na vzdélavani PP.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » ~ CIS=T1 CI5=6T CIS=67 =5 Cls=61 CI5=58 CIS=60 CIs=68 CIs=42 ClS=52
Vyéet indikanich oblasti (n=49) Pc::lr;:;:l'mP Lepil'l::hml'nky Uiitei:z T:lalosti Spnl::rn;j::'l ug. Prnf‘:::? rust Indiu?::ls.;gistup Mntiras:f Zakua Rngnl}jﬁlm Lepvi?::; ma ﬁsle:?ty%vszL
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 (+39) 87.76 (+38)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23(+29) 71.27(+26) 81.18(+38)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€ovych kompetenci. 101.83 (+41) 97.75 (+40) 97.75 (+35) 85.38 (+35)  93.29 (+39) 85.38 (#31) 80.22 (+31) 89.21(+32) T0.66 (+25)  79.84 (+36)
2.1 Podpora a rozvoj étenafské (pre)gramotnosti. (co? je kli¢ové i priifezové téma) 101.82 (+41) 96.99 (+39) 98.28 (+36) T9.76 (+26)  79.32 (+18) 73.96 (+14) 80.44 (+31) 85.05 (+26) 64.68 (+15)  74.30(+26)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k ueni a fegeni problémd. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) 78.13 (+24) 85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95(+33) 9954 (+47) 69.09(+23) T75.80(+29)
4.1 Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe aktérl ve vzdélavani. 78.88 (+10) 74,89 (+8) 74.89 (+3) T4.47 (+18)  78.39 (+17) 72.27 (#11) 62.67 (+2)  69.27(+2) 6130 (+9) 60.21 (+2)
2.4 Podpora dalsich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79 (+14) 78.05 (+18) T0.55 (+8) T6.37 (+24) B80.48(+19) 67.96(+21) 65.10(+11)
1.1 Kvalitni a dostupnd infrastruktura (M3, Z5, ZUS a zijmové a neformdlni organizace). 68.75 [-5) T4.64 (+7) 79.96 (+10) T0.55 (+12)  73.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6)  69.75(+3) 58.13(+3) 61.30 (+4)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (co? je klicové i priifezové téma) 73.10 (+2) 60.55 (-13) 70.60 (-2) 65.02 (+3) 63.44 (-5) 62.96 (-3) 55.18(-10) 67.06(-1) 50.85(-10) 52.05(-11)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani. T8.47 (+9) T1.55 (+3) 73.59 (+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9) 70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupli pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 63.84 (-8) 67.94 (-6) 62.21(-2) 62.21 (-T) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57(-8) 53.89(-4) 56.67 (-4)
3.3 Podpora well-bingu na Skolach. 63.77(-11) 60.05 (-14) 60.05 (-17) 59.34 (-6) 58.51(-13) 52.68 (-19) 51.10(-17) 61.38(-9) 61.30(+9) 48.60 (-17)
3.2 Podpora nadanych #ak( a prace s nimi. 61.30 (-15) 66.71(-4) 66.71(-8) 57.72(-9) 60.18 (-10) 72,27 (+11) 69.18 (+13) 65.10(-4) 51.55(-9) 652.38 (+6)
5.1 Rozvoj potencialu kaZzdého Zaka a podpora individualizace vyuky. 56.88 (-21) 61.80(-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18 (-18) 61.80 (-5) 53.22(-13) 58.13(-14]) 51.85(-8) 52,59 (-11)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socidlnich skupin. {akce pro vice C5) 61.78 (-14) 62.42 (-10) 66.52 (-8) 53.68 [-15) 53.68 (-20) £0.92 (-6) 60.92 (-1) 61.38(-9) 52.01(-8) 53.22 (-9)
6.2 Rozvoj potencialu kaZzdého Zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34 (-21) 51.64 (-18)  55.30(-17) 55.30 (-15) 51,22 (-17) 49.93(-26) 47.89(-15)  46.10(-22)
3.1 Podpora ro'-.rn)"ch pfflefitostf. 62.69 (-13) 56.25(-19) 56.25 (-22) 47.18 (-25) 57.13 (-15) 52.76 (-19) 47.56(-23) 56.09 (-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
6.3 Podpora kompetenci pro management tfidnich kolektivi. 56.84 (-21) 54.51 (-22) 52.93 (-27) 46.47 (-26) 55.30 (-17) 50.89 (-22) 45.85(-25) 54.43 (-20) 44.06(-22) 45.85 (-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 {-57) 31.11 (-55) 33.61 (-54) 28.60 (-55) 34.07 (-49) 31.57 (-52) 22.37(-64) 31.11 (-54) 29.53(-48) 29.07 {-51)

Sloupcovy primeér » B=72% @V1=T70% BV2=T2% BV3i=63% OV4=67T% OV5=65% BV6=61% OVT=-68% OVE=56% BVI=59%



DAT.4 / Analytické komentare

Aspekt tzv. "profesniho ristu" mohou aktéri vidét po svém, mozna zejména v oblasti nabyvani dovednosti a splfiovani urcitych pomysinych nebo psanych standardd. Mize také jit o uzsi
profesionalizaci v uréitém oboru. Profesni rlst je pfirozené "béh na dlouhou trat", takZe nelze ocekavat, Ze 2.lety projekt ho vyresi. Pokud tedy néco prinasi profesnim rist, pak jsou
nasledujici opatfeni, fazena v této tabulce.

1) Opatieni.. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V4=95.24 (+42).

2) Opatreni.. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, kde V4=93.29 (+39).

3) Také dalsi opatreni, i kdyz v mensi mite, jejichz hodnoty jsou zvyraznény riZovymi burikami.

4) V této souvislosti je zajimavé opatreni, které opakované ulpiva na poslednich radcich tabulky .. a sice .. 5.1 Rozvoj potenciadlu kazdého Zaka a podpora individualizace vyuky,

kde V4=55.18 (-18), pricemz pravé tato dovednost by dobre prokazovala profesni rlst. (V praxi je boj o ¢as a reseni pracovni Unavy pedagogickych pracovnika.)



DAT.5) Analytické komentare - Individualni pristup k Zakdm je hledisko a ukazatel nejvyssich profesni dovednosti, spojenych s formativnim stylem vyuky.

1) Nejvétsi podpora a tim i zlepSeni do této oblasti pfichazi z aktivit a opatieni .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V5=89.80 (+38).
2) Na druhém misté je pak indikovano opatteni.. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci., kde V5=85.38 (+31).

3) Treti pricka patfi aktivitam .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a reSeni problém, kde V5=83.24 (+28)

4) Kondice tohoto hlediska je ve srovnani s ostatnimi hledisky pomérné nizka a je potieba ji prozkoumat u vice a méné aktivnich aktéra.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » ~ CIS=T1 Cls=67 CIS=67 CI5=59 CIS=61 Cis=58 Cls=60 CIS=68  CI5=42 ClS=52
Vyet indikaZnich oblasti (n=49) Pi:ir;-‘:;{mP Lepil':t:ﬁrni’nky uiitei:é nf:ull:lrsti Spnl::r?::i ug, me:::? riist Indiv:i!.. ?r'“l'stup Mmi:c? Faki Hn::n?ﬁki Lep?i?::;ma \ffrsle:::ﬁ vzdél.
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 {+39) 87.76(+39)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32(+29) 87.23(+29) 7127 (+26) B1.18(+38)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozveji kli¢ovych kompetenci. 101.83 (+41) 97.75 (+40) 97.75 (+35) 85.38(+35)  93.29(+39) 85.38 (+31) 80,22 (+31) 89.21(+32) T0.66(+25)  79.84 (+36)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a feSeni problémi. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) T78.13 (+24) 85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95(+33) 99.54 (+47) 69.09 (+23)  T75.80(+29)
2.1 Podpora a rozvoj étenarské (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i prifezové téma) 101.82 (+41) 96.99 (+39) 98.28 (+36) T79.76 (+#26)  79.32 (+18) 73.96 (+14) 80.44 (+#31) B85.05(+26) G4.68(+15) T4.30(+26)
4.1 Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe aktér ve vzdélavani. 78.88 (+10) T4.89 (+8) T4.858 (+3) T4A4T (#18)  T78.39(+17) 72.27 (+11) 62,67 (+2)  B69.27(+2) 61.30(+9) 60.21 (+2)
3.2 Podpora nadanych Zdk a prace s nimi. 61.30 (-15) 66.71 (-4) 66.71 (-8) 57.72(-9) 60.18 [-10) T2.27 (+11) 69,18 (+13) 65.10 (-4) 51.55(-9) 62.38 (+6)
2.4 Podpora dalsich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84,29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79 (+14) T78.05 (+16) T0.55 (+8) T6.37 (+24) 80.48 (+19) 67.96(+21) 65.10(+11)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupl pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 63.84 (-8) 67.94 (-6) 62.21(-2) 62.21(-7) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57 [-8) 53.89(-4) 56.67 (-4)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani. T84T (+9) T1.55 (+3) 73.59 (+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9) 70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
1.1 Kvalitni a dostupnd infrastruktura (M5, Z5, ZUS a zajmové a neformalni organizace). 68.75 [-5) T4.64 (+7) T9.96 (+10) T0.55 (+12)  T3.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6) 69.75 (+3) 58.13 (+3) 61.30 (+4)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (coZ je kli¢ové i priifezové téma) 73.10 (+2) 60.55 (-13) 70.60 (-2) 65.02 (+3) 63.44 (-5) 62.96 (-3) 55.18 {-10) 67.06 (-1) 50.85 (-10) 52.05 (-11)
5.1 Rozvoj potencidlu kaZdého #aka a podpora individualizace wvyuky. 56.88 (-21) 61.80 (-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18 [-18) 61.80 (-5) 53.22(-13) 58.13(-14) 51.85(-8) 52.59 (-11)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socialnich skupin. {akce pro vice C5) 61.78 (-14) 52.42 (-10) 56.52 (-8) 53.68 (-15) 53.68 (-20) 60.92 [-6) 60.92 (-1) 61.38 (-9) 52.01(-8) 53.22 (-9)
6.2 Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim,  59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34 (-21) 51.64(-18)  55.30(-17) 55,30 (-15) 5122 (-17) 49.93(-26) 47.89(-15)  46.10(-22)
3.1 Podpora rovnych pfilefitosti, 62.69 (-13) 56.25 (-19) 56.25 (-22) 47.18 [-25) 57.13 [-15) 52.76 (-19) 4756 (-23) 56.09 (-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
3.3 Podpora well-bingu na koldch. 63.77 (-11) 60.05 (-14] 60.05 (-17) 59.34(-6)  5851(-13)  52.68 (-19) 51.10(-17) 61.38(-9) 61.30(+9)  48.60 (-17)
6.3 Podpora kompetenci pro management tridnich kolektivi. 56.84 (-21) 54.51 (-22) 52.93 [-27) 46.47 (-26) 55.30 (-17) 50.89 (-22) 45.85(-25) 54.431{-20) 44.06(-22) 45,85 (-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 (-57) 31.11 (-55) 33.61 (-54) 28.80 [-55) 34.07 (-49) 31.57 (-52) 22,37 (-64) 31.11(-54) 29.53 (-48) 29.07 (-51)
Sloupcovy priimér » B=72% @V1=70% BV2=T2% @V3=63% @V4=67% BV5=65% @GV6=61% BV7T-68% BVB=56% @VI=59%
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AT.6) - Ani zvySeni Ci vyfeSeni motivace neni silnou strankou aktivit ¢i opatfeni MAP. Svédci o tom indikacni hodnoty v krabicovém grafu - vizte nize.

Pro podrobné;jsi prozkoumani je potieba se podivat na hodnoty response vice a méné aktivnich aktérd, pripadné méné a vice zkusenych aktéra.

Soucasné je potieba upozornit na hodnotu CIS tohoto hlediska, ktera prozrazuje, Ze respondenti si nemusi byt aZ tak jisti se spravnym vnimanim a hodnocenim motivace mezi zaky.
1) Presto, relativné nejlepsi vysledky ma opatfeni .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a feSeni problém, kde V6=81.95 (+33).

2) Druha pricka patti aktivitdm z opatfeni .. 2.1 Podpora a rozvoj ctendrské (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i prarezové téma), kde V6=80.44 (+31).

3) V tésném zavésu pak aktivitdm z opatreni .. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, kde V6=80.44 (+31).

4) Mezi relativné silnou Ctvefici patfi také opatfeni .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V6=79.32 (+29).

5) Jako problematické se mize jevit opatieni .. 3.1 Podpora rov. pfileZitosti, nebot prinasi mnoho novych véci a i urcitd omezeni, ktera k motivaci pfimo neslouzi nebo ji spise snizuje.

Citlivest skupiny na indikator (hodnoticl rozptyl) » CIs=T71 CIS=67 CIS=6T Cls =59 Cls=61 CIs=58 CIS=60 CIs=68 Cl5=42 CIS=52

Kmeny % V1% V2% V3% V4 % V5 % V6 % VT % V8 % V9 %

Vytat indikacnich oblasti {u =48] Podpoftil MAP Lepsi podminky UZite¢né znalosti Spolupraci ué. Profesni riist Individ. pristup Motivace Zik(i Rozvoj KK Lepsi klima Vysledky vzdél.

2.3 Podpora a rozvoj kempetenci k u€eni a FeSeni problémi. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) 78.13 (+24)  85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95(+33) 99.54 (+47) 69.09(+23) 75.80 (+29)
2.1 Podpora a rozvoj ctenarskeé (pre)gramotnosti. (coz je klicove i prifezové téma) 101.82 (+41) 96.99 (+39) 98.28 (+36) 79.76 (+26)  79.32 (+18) 73.96 (+14) 80.44 (+31) 85.05(+26) 64.68 (+15)  74.30 (+26)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. 101.83 (+41) 97.75 (+40) 97.75 (+35) 85.38 (+35)  93.29 (+39) 85.38 (+31) 80.22 (+31) 89.21(+32) T0.66(+25)  79.84 (+36)
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 (+39) BT.76 (+39)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23(+29) T1.27(+26) 81.18 (+38)
2.4 Podpora dalsich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79(+14)  T78.05 (+18) T0.55 (+8) T6.37 (#24) 80.48(+19) 67.95(+21) 65.10(+11)
3.2 Podpora nadanych Zaki a prace s nimi. 61.30 (-15) 66.71 (-4) 66.71(-8) 57.72(-9) 60.18 (-10) T2.27 (+11) 69.18 (+13) 65.10 (-4) 51.55(-9) 62.38 (+6)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavéni. 78.47 (+9) 71.55 {+3) 73.59 (+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9)  70.94 (+5) 60.92 (+8)  65.90 (+12)
1.1 Kvalitni a dostupna infrastruktura (M5, Z5, ZUS a zjmové a neformdlni organizace). 68.75 (-5) T4.64 (+7) 79.96 (+10) T0.55 (+12)  73.64 (+10) 53.34 (-3) 65.38 (+6) 69.75 (+3) 58.13(+3) 61.30 (+4)
4.1 Posileni aktivni spolupréce jako sdileni dobré praxe aktér( ve vzdélavani. 78.88 (+10) 74.89 (+8) 74.89 (+3) T4.4T7 (+18) 7839 (+17)  72.27(+11) 62.67 (+2)  69.27(+2) 51.30(+9) 60.21 (+2)
4.2 Osvétoveé aktivity se zapojenim viech socialnich skupin. {akce pro vice C5) 61.78 (-14) £2.42 (-10) 66.52 (-8) 53.58 (-15) 53.68 (-20) 50.92 (-6) §0.92 (-1) £1.38(-9) 52.01(-8) 53.22 (-9)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupil pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 53.84 (-8) 67.94 (-6) 62.211(-2) 62.21(-7) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57(-8) 53.89(-4) 56.67 (-4)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (co? je klitové i priifezové téma) 73.10 (+2) 60.55 (-13) 70.60 (-2) £5.02 (+3) 63.44 (-5) 62.96 (-3) 55.18 (-10) 67.06(-1) 50.85(-10) 52.05(-11)
5.1 Rozvoj potencidlu kaZdého #aka a podpora individualizace wiuky. 56.88 (-21) £1.80(-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18(-18) 61.80 (-5) 53.22 (-13) 58.13(-14) 51.85(-8) 52.59(-11)
6.2 Rozvoj potencidlu kaZzdého #aka, zejména Zakii se socidlnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 {-15) 57.34 (-21) 51.64 (-18) 55.30(-17) 55.30 (-15) 51.22 -17}) 49.93 -26) 47.89(-15) 46.10{-22)
3.3 Podpora well-bingu na Zkoléch. 63.77 (-11) 60.05 (-14) 60.05 (-17) 59.34 (-6) 58.51(-13) 52.68 (-19) 51.10 (-17) 61.38(-9) 61.30(+9) 48.60 (-17)
3.1 Podpora rovnych piileZitosti. 62.69 (-13) 56.25 (-19) 56.25 (-22) 47.18 (-25) 57.13(-15) 52.76 (-19) 47.56 (-23) 56.09 [-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
6.3 Podpora kompetenci pro management tiidnich kolektivi. 56.94 (-21) 54,51 (-22) 52.93{-27) 46.47 (-26) 55.30(-17) 50.89 (-22) 45,85 (-25) 54,43 (-20) 44.06 (-22) 45.85 (-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 (-57) 31.11 {-55) 33.61 (-54) 28.60 (-55) 34,07 (-49) 31.57 {-52) 22.37 (-64) 31.11(-54) 29.53(-48) 29.07 {-51)

Sloupcovy priimér » @=T2% @V1=T70% BVI=T2% GV3i=63% OVI=6T% OV5=65% BV6=61% OV7=68% @VB=56% @VI=53%



DAT.7) - Relativné nejvétsi prinos pro kvalitu vzdélavani ma podpora a rozvoj kompetenci, kdy mGzeme fici, Ze Zaci jsou vedeni k dllezitym dovednostem a urcité samostatnosti.
Trénuji tedy "rozum a vali", ¢imz vyuzivaji tzv. meta-kognitivni mysleni.

1) Z tohoto hlediska je nejvétsi hodnota indikovana na poloZce .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a resSeni problému., kde V7=99.54 (+47). Zde se da fici, Ze se

projekt a snaha aktérd trefila do "¢erného", nebot pravé schopnost fesit problémy vede u zakd ke kvalité uéeni a jeho zuzitkovani v praxi.

2) Pak muzZe nastoupit opatieni a jeho aktivity .. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, kde V7=89.21 (+32).

3) Na treti pricce uzitku pro rozvoj KK je vidét opatreni .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V7=87.23 (+29).

4) Na Ctvrté pricce pak opatreni.. 2.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti. (coz je klicové i prarezové téma), kde V7=85.05 (+26).

5) Uvedena opatreni se ¢asto opakuji (a ¢asto i funkéné prolinaji) na prvnich mistech analytické tabulky a ukazuji tim, na ¢em je zaloZena Uspésnost péce o kvalitu vzdélavani.

6) Soubor opatreni, jejichz hodnoty jsou zvyraznény modrymi burikami jsou urcitymi "specialitami" mezi dovednostmi uditelll a vyZzaduji delsi péci a tréning.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » ~ CIS=T1 CIS=67 CIS=67 ClS=59 Cis=61 Cls=58 ClS=60 CIS=68 CIS=42 CIS=52
Vyet indikaZnich oblasti (n =49) Fn.;l::Fr!lfh?li;P Lepil";ﬁhmi’nky Uiitei:léz:a losti Spnl::r?:i uc. Prof::r?? rist Indiu;::IE: r|:Q:’Fi'stU|:|- Moti:aﬁczhia'kﬁ Rnuz::jbﬁl( Le p\g?lﬁﬁma \fisle:gky%\rzdil.
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k u€eni a FeSeni problemil. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) T8.13 (+24) 85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95(+33) 99.54 (+47) 69.09 (+23) 75.80 (+29)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€ovych kompetenci. 101.83 (+41) 97.75 (+40) 97.75 [+35) 85.38 (+35)  93.29(+39) 85.38 (+31) 80.22 (+31) 89.21(+32) 70.66 (+25) 79.84 (+36)
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 (+39) B7.76 (+39)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23(+29) T1.27(+26) 81.18(+38)
2.1 Podpora a rozvoj Etendiské (pre)gramotnosti. (cof je kli¢ové i priifezové téma) 101.82 (+41) 96.99 (+39) 98.28 (+36) T9.76 (+26)  79.32 (+18) T73.96 (+14) 80.44 (+31) 85.05(+26) 64.68 (+15) T4.30 (+26)
2.4 Podpora dalich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79 (+14) T78.05 (+15) T0.55 (+8) T6.37 (+24) B80.48(+19) 67.96 (+21) 65.10 (+11)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdé&lavani. T8.AT (+9) T1.55 (+3) T73.59 (+2) 63.02 (-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83(+9)  70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
1.1 Kwvalitni a dostupna infrastruktura (M5, Z&, ZUS a zijmové a neformdlni organizace). 68.75 (-5) T4.64 (+T) 79.96 (+10) T0.55 (+12)  T73.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6)  69.75(+3) 58.13(+3) 61.30 (+4)
4.1 Posileni aktivni spoluprice jako sdileni dobré praxe aktéril ve vzdé&lavani. 78.88 (+10) T4.89 (+8) T4.89 (+3) T4.47 (+18)  T78.39(+17) T2.27 (+11) 62,67 (+2)  69.2T7 (+2) 6L30(+9) 60.21 (+2)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i priifezové téma) 73.10 (+2) 60.55 (-13) 70.60 (-2) 65.02 (+3) 63.44 (-5) 62.96 (-3) 5518 (-10) 67.06(-1) 50.85{(-10) 52.05(-11)
3.2 Podpora nadanych Zaki a prace s nimi. 61.30 (-15) 66.71 (-4) 66.71 (-8) 57.72(-9) 60.18 (-10) T2.27 (+11) 69.18 (+13) 65.10(-4) 51.55(-9) 62.38 (+6)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupl pro heterogenni kolektivy. 69,10 (-4) 63.84 (-8) 67.94 (-6) 62.21(-2) 62.21(-7) 66.31(+2) 56.42 [-8) 62,57 (-8) 53.89 [-4) 56.67 [-4)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socidlnich skupin. {akce pro vice C5) 6178 (-14) 62.42 (-10) 66.52 (-8) 53.68 (-15) 53.68 (-20) 60.92 (-6) 60.92 [-1) 61.38(-9) 52.01(-8) 53.22 (-9)
3.3 Podpora well-bingu na Skolach. 63.77 (-11) 60.05 [-14) 60.05 (-17) 59.34 [-6) 58.51 (-13) 52.68 (-19) 51.10 (-17) 61.38(-9) 61.30(+9) 48.60 (-17)
5.1 Rozvoj potencialu kaZdého 7dka a podpora individualizace wvyuky. 56.88 (-21) 61.80 (-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18 {-18) 61.80 (-5) 53.22(-13) 58.13(-14) 51.85(-8) 52.59 (-11)
3.1 Podpora rovnych piileZitosti. 62.69 (-13) 56.25 [-19) 56.25 (-22) 47,18 (-25) 57.13 (-15) 52.76 (-19) 47.56(-23) 56.09 (-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
6.3 Podpora kompetenci pro management tiidnich kolektivi. 56.84 (-21) 54.51 (-22) 52,93 (-27) 46.47 (-26) 55.30 {-17) 50.89 (-22) 45.85(-25) 54.43 (-20) 44.06(-22) 45.85 (-22)
6.2 Rozvoj potencidlu kaZfdého 7dka, zejména #akl se socidlnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34 (-21) 51.64 (-18) 55.30 (-17) 55.30 (-15) 51.22 (-17) 49.93(-26) 47.89(-15) 46.10(-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 {-57) 31.11 (-55) 33.61 (-54) 28.60 (-55) 34.07 {-49) 31.57 (-52) 22.37(-64) 31.11(-54) 29.53(-48) 29.07 {-51)

Sloupcovy primér»  @=72% @V1=T70% BV2=72%  @V3=63% OGV4-67% @BV5-65% GBV6=61% @VI=68% @VE=56% @V9=59%



DAT.8) - Zlepseni klimatu ve Skolach, ve tfidach ¢i ve sborovnach je pravodnim znakem kvality vzdélavani. Dusevni pohoda je dllezitym faktorem uceni.
Pti praci s hodnotami hlediska V8 je potireba vzit ohled na malou hodnotu CIS (citlivost skupiny na indikator), ktera vlastné vyjadruje pricetnost respondentd hodnotit toto hledisko.

1) Relativné nejsilnéjsim opatrenim, podporujicim dobré klima je .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani, kde V8=71.27 (+26).
2) Na druhém misté je pak patrné opatreni.. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci., kde V8=70.66 (+25).

3) Treti pozice relativné dobré hodnoty patti opatfeni .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a feSeni problém{, kde V8=69.09 (+23).

Pozn.: Re$eni problémi uZ patii do osobnostniho vyvoje zaka &i ucitele.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » Cls=T71 Cls=67 CIS=6T CIS=59 Cls=61 ClIs =58 Cls=60 CIS=68 Cls=42 CIs=52
Vyet indikaZnich oblasti (n=49) Poll‘in;:;:f:bﬂ Lepil";]i;:&ml'nky Uiitef:'ﬁ?nalu:ti Spul::r?:i uc. Prnfz::? riist Indi\.ri":is:I :ﬁﬁstup Moti:: c?iikﬁ Ro:uT:j:h KK Le p‘.'!ilgl?:,ima \F}'f:le:gky%vzdil.
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 [+34) 96.24 (+38) 100.53 [+39) 87.76 (+39)  95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23(+29) T1.27 (+26) 81.18(+38)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci. 101.83 (+41)  97.75 (+40) 97.75 {+35) 85.38(+35) 93.29(+39)  85.38(+31) 80.22 (+31) 89.21(+32) 70.66 (+25) 79.84 (+36)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uéeni a FeSeni problémii. 90.09 (+25)  84.01 (+21) 97.50 [+35) 78.13 [+24) 8530 (+27)  83.24(+28) 81.95(+33) 99.54 (+47) 69.08 (+23)  75.80 (+29)
2.4 Podpora dalgich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) 7179 (+14)  T78.05 (+16) T0.55 (+8) T6.37 (+24) 8048 (+19) 67.96 (+21) 6510 (+11)
2.1 Podpora a rozvoj ctenarske (pre)gramotnosti. (co je kli¢ove i prifezove téma) 101.82 [+41) 96.99 (+39) 948.28 (+36) T79.76 (+26)  79.32 (+18) 73.96 (+14) 80.44 (+31) 85.05 (+26) 64.68 (+15)  T4.30(+26)
3.3 Podpora well-bingu na kolach. 63.77 (-11) £0.05 (-14) 60.05 [-17) 59.34 (-6) 58.51(-13) 52.68 (-19) 51.10 (-17) 61.38(-9) B51.30(+9) 48.60 (-17)
4.1 Posileni aktivni spolupréice jako sdileni dobré praxe aktéril ve vzdélavani. 78.88 (+10) 74.89 (+8) T4.89 [+3) T4.4T7 (+18)  78.39 (+17) 72.27 (+11) 62.67 (+2)  69.27 (+2) 61.30{+3) 60.21 (+2)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani. T8.47 (+9) T1.55 (+3) T3.59 (+2) 63.02 [-0) 67.94 (+1) 65.90 (+1) 66.83 (+9)  T0.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
1.1 Kwvalitni a dostupna infrastruktura (M3, Z5, ZUS a zijmové a neformdlni organizace). 68.75 (-5) T4.64 (+7) 79.96 (+10) T0.55 (+12)  73.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6)  69.75(+3) 58.13(+3) 61.30 (+4)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupl pro heterogenni kolektivy. 59.10 (-4 53.84 -8) 67.94 [-6) §2.21 (-2) 62.21(-7) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57(-8) 53.89(-4) 56.6T -4)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socidlnich skupin. (akce pro vice CS) 61.78 (-14) 62.42 {-10) 66.52 (-8) 53.68 (-15) 53.68 (-20) 60.92 {-6) 60.92 (-1) 61.38(-9) 52.01(-8) 53.22 (-9)
5.1 Rozvoj potencialu kaZdého Zika a podpora individualizace vyuky. 56.88 (-21) 61.80(-11) 62.21(-14) 54.43 (-14) 55.18 (-18) 61.80 (-5) 53.22 (-13) 58.13(-14) 51.85(-8) 52.59 (-11)
3.2 Podpora nadanych Z3kl a price s nimi. 61.30 (-15) 66.71 (-4) 66.71 (-8) 57.72 (-9) 60.18 (-10) T2.27 (+11) 69.18 (+13) 65.10(-4) 51.55(-9) 62.38 (+6)
2.2 Podpora a rozvo] matematicke (prejgramotnosti. (coZ je kli¢ové i prafezové téma) 73.10 (+2) 60.55 (-13) T0.60 (-2) 65.02 (+3) 53.44 (-5) 52.956 (-3) 55.18(-10) 67.06(-1) 50.85(-10) 52.05(-11)
3.1 Podpora rovnych pfileZitosti. £2.69 (-13) 56.25 (-19) 56.25 -22) 47.18 (-25) 57.13(-15) 52.76 (-19) 4756 (-23) 56.09 [-17) 48.31(-14) 47.89 (-19)
6.2 Rozvoj potencialu kaZdého Zika, zejména Zakii se socidlnim a jinym znevyhodnénim. 59.40 (-18) 59.40 (-15) 57.34(-21) 51.64 (-18) 55.30 (-17) 55,30 {-15) 51,22 (-17) 49,93 (-26) 47.89(-15) 46.10(-22)
6.3 Podpora kompetenci pro management tfidnich kolektivi. 56.34 (-21) 54,51 (-22) 52.93 (-27) 46,47 (-26) 55.30 (-1T) 50.89 (-22) 45.85(-25) 54.43 (-20) 44.06 (-22) 45.85 (-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 (-57) 31.11(-55) 33.61{-54) 28.60 (-55) 34.07 (-49) 31.57 (-52) 2237 (-64) 31.11(-54) 29.53(-48) 29.07 (-51)

Sloupcovy prumer = B=72% BV1=T70% BV2=T2% GV3i=63% OV4=-67% BV5=-65% BV6=-61% @V7-68% BVE8-56% @VO=-59%
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Komentar k predchozi tabulce — podpora klimatu

Dle hodnot tabulky i hodnot krabicového grafu je klima nejméné ovlivnitelnym aspektem vyuky,
na ktery maji dosahnout jmenovana opatreni.

Aby bylo lepsi klima, tedy socialni souzvuk mezi lidmi, je potreba tuto nekognitivni dovednost
kultivovat.

Mezi metody a formy prace tedy ma patrit nejen prace se socialnimi dovednostmi a emocionalitou,
ale také prace s hodnotovym védomim.

Tyto dovednosti vsak vyzaduiji facilitacni pedagogicky pristup.

Formativné se da pracovat nejen se znalostmi, ale zejména se zkusenostmi.



Podrobnéjsi komentar k predchozi tabulce

Vysledky vzdélavani jsou dnes nejen znalosti, ale i urcité dovednosti se znalostmi pracovat, tim se dostavame az k pojmu "zkusenost",
ktery muze byt ekvivalentem pro slovo "kompetence". Pak vSem zalezi na tom, jak vysledky vidi nebo co za vysledky povazuje ten, ktery
ucitel. Protoze Zijeme v dobé, kdy predmétem zajmu ve vzdélavani jsou kompetence, vykazuje i tato tabulka relativné vysoké hodnoty
pravé ve sloupci V7.

Pfresto, vétsSina uciteld bude povaZovat za vystupy vzdélavani pravé znalosti, do ktery nevédomé radi i nemalo dovednosti.

1) Relativné nejvétsi pricinou dobrych &i zlepSenych vysledk( vzdélavani dle této tabulky je .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pro vzdélavani, kde V9=81.18 (+38). Jde sice o nadprimérnou hodnotu ve sledovaném hledisku, ale jeji nominalni velikost je

zatim podpriimérna.

2) Na druhé pricce pricin, tedy opatreni organizovana projektem MAP, je opatieni .. 6.1 Podpora modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, kde V9=79.84 (+36).

3) Treti pricka dobrych pficin je obsazena opatifenim .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a feSeni problém{, kde V9=75.80 (+29).

4) Pro dobré vysledky vzdélavani se osvédcilo také opatreni .. 2.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti. (coz je klicové i prirezové
téma), kde V9=74.30 (+26).
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Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » Cls=T71 CIs =67 CIs =67 CIs =59 Cls=61 ClIs=58 CIS=60 Cl5=68 Cls=42 ClI5=52

Kmeny % V1% V2 % V3% Va4 % V5 2% V6 % V7 % V8 % V9 %
Vyéet indikacnich oblasti (n=49) Podpofil projekt Lepsi UZitegné Spoluprici  Profesni Individualni Motivace Rozvoj Lepsi Vysledky
MAP podminky znalosti ué. riist pristup Faki kompetenci klima vzdélavani
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 96.24 (+34) 96.24 (+38) 100.53 (+39)  B87.76(+39) 95.24 (+42) 89.80 (+38) 79.32 (+29) 87.23(+29)  T71.27 (+26) 81.18 (+38)
ﬁf;.;‘;dtf::? modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych 101.83 [+41) 97.75 (+40) 97.75(+35)  85.38 (+35) 93.29 (+39) 85.38 (+31) 80.22 (+31) 89.21(+32)  T70.66 [+25)  79.84 [+36)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k ueni a FeSeni problémii. 90.09 (+25) 84.01 (+21) 97.50 (+35) 7813 (+24) 85.30 (+27) 83.24 (+28) 81.95 (+33) 99.54 (+47)  69.09 (+23)  75.80 (+29)
2.1 Podpora a rozvoj ctenarske (pre)gramotnosti, (coz je klicove i 101.82 (+41) 96.99 (+39)  98.28(+36)  79.76(+26) 7932 (+18)  73.96(+14) 80.44 (+31)  85.05(+26)  64.68 (+15)  74.30 (+26)
prurezove tema)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzd&lavani. 78.47 (+9) 71.55 (+3) 73.59 (+2) 63.02(-0)  67.94(+1) 65.90 (+1) 66.83 [+3) 70.94 (+5) 60.92 (+8) 65.90 (+12)
2.4 Podpora dalSich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 84.29 (+17) 80.35 (+15) 86.58 (+20) T1.79 (+14) 78.05 (+186) T0.55 (+8) T6.37 (+24) 80.48 (+19) B7.96 (+21) 65.10(+11)
3.2 Podpora nadanych #ak{i a price s nimi. 61.30{-15) 66.71 (-4) 66.71(-8) 57.72(9)  60.18(-10) 72.37 (+11} 69.18 (+13) 65.10 (-4) 51.55 [-8) 62.38 (+6)
iéﬂ?ﬁgﬁg}" a dostupna infrastruktura (M3, ZS, ZUS a zajmove a neformalni 68.75 (-5) 74.64 (+7) 79.96 (+10)  70.55 (+12) 73.64 (+10) 63.34 (-3) 65.38 (+6) 69.75 (+3)  58.13(+3) 61.30 (+4)
4.1 Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe aktéri ve vzdélavani. 78.88 (+10) 74,89 (+8) T4.88 (+3) T4.47 (+18)  78.39 (+17) 72,27 (+11) 62.67 (+2) £9.27 (+2) 51.30 (+9) 60.21 (+2)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postup(l pro heterogenni kolektivy. 69.10 (-4) 63.84 (-8) 67.94 (-6) 62.21(-2) 62.21 (-T) 66.31 (+2) 56.42 (-8) 62.57 (-8) 53.89 -4) 56.67 (-4)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socidlnich skupin. {akce pro vice CS) 61.78(-14) 62.42 (-10) 66.52 (-8) 53.68 (-15) 53.68(-20) 60.92 (-6) 60.92 (-1) 61.38 (-9) 52.01 [-8) 53.22 (-9)
5.1 Rozvoj potencialu kazdého Zaka a podpora individualizace wuky. 56.88 (-21) 61.80(-11) 62.21 (-14) 54.43(-14) 55.18(-18) 61.80 (-5) 53.22 (-13) 58.13 (-14) 51.85(-8) 52.58 (-11)
fé%:fdpora a rozvo] matematicke (prejgramotnostl, (coZ je klltove Iprifezove 75 14,5 60.55 (-13) 70.60(-2)  65.02(+3)  63.44(5) 62.96 (-3) 55.18 (-10) 67.06(-1  50.85(-10)  52.05(-11)
3.3 Podpora well-bingu na gkoldch. 63.77 (-11) 60.05 (-14) 60.05 (-17) 59.34 (-6)  58.51(-13) 52.68 (-19) 51.10 [-17) 61.38(-9) 61.30 (+9) 48,60 (-17)
3.1 Podpora rovnyjch pFileZitosti. 62.69 (-13) 56.25 (-19) 56.25 (-22) 47.18(-25)  57.13(-15) 52.76 (-19) 47.56 (-23) 56.00(-17)  48.31(-14)  47.89(-19)
wa?fo"g#gﬁﬁ”’:'a'” kazdého Zaka, zejmena Zakil se socidlnim a jimym 59.40{-18) 59.40 (-15) 57.34 (-21) 51.64(-18) 55.30 (-17) 55.30 (-15) 51.22 [-17) 49.93(26) 47.89(15)  46.10(-22)
6.3 Podpora kempetenci pro management tfidnich kolektivii. 56.84 (-21) 54.51(-22) 52.93 -27) 46.47 (-26)  55.30(-17) 50.89 (-22) 45.85 (-25) 54.43 (-20) 44,06 (-22) 45.85 (-22)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 30.70 {-57) 31.11(-55) 33.61 (-54) 28,60 (-55)  34.07 (-49) 31.57(-52) 22.37 -64) 31.11 {-54) 29.53 (-48) 29.07 (-51)
Sloupcovy priimér » @ =72% BV1=T0% @V2:72% OV3=63% BVA=6T% BV5=65%  BV6=61%  BVI=68% gy B V9= 59%

DAT.9) - Samostatnym pripadem v tomto méreni je opatreni .. 3.3 Podpora well-bingu na skolach, kde V9=48.60 (-17), a kde jeho ostatni kondicionéry (vahy) jsou také v zapornych hodnotacl
Z psychologie vime, Ze kvalitni u¢eni a tedy i dobré vysledky jsou dosahovany zejména tam, kde je pfiznivé psycho-socidlni klima.
Pro kvalitu podpory vzdélavani by se velmi hodilo, kdyby nékteré aktivity a opatfeni byly zaméreny pfimo na klima ve tfidach. Aby byly soucasti metod a forem prace s Zaky.



Filtrace AT— dle vedoucich pracovnikU

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) »

Vly€et indikaénich oblasti (n=14)

11

Kvalitni a dostupna infrastruktura (M5, Z8, ZUS a zdjmové a neformalni

organizace).

2.1 Podpora a rozvoj ¢tendiské (prejgramotnosti. (coZ je klicové i priifezové téma)

22

2.3

2.4
oy
3.1
3.2
3.3
4.1
4.2
5.1
5.2

5.3

5.4
6.1

Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (coZ je kli¢ové i prifezové téma)

Podpora a rozvoj kompetenci k u€eni a feSeni problémi.

Podpora dalsich gramotnosti, dovednosti a kompetenci

Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani.

Podpora rovnych prileZitosti.

Podpora nadanych Zaki a prace s nimi.

Podpora well-bingu na skolach.

Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe aktérd ve vzdélavani.
Osvétové aktivity se zapojenim viech socialnich skupin. {akce pro vice C5)
Rozvoj potencidlu kaZdého Zaka a podpora individualizace vyuky.

Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupd pro heterogenni kolektivy.
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani.

Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani.

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvaji klicovych

kompetenci.

6.2

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym

znevyhodnénim.

6.3

Podpora kompetenci pro management tfidnich kolektivi.

Sloupcovy prameér »

CIS=77 CIS=177
Kmeny % V1%
Podpofil Lepsi
MAP podminky
78.58(9)  106.63 (+23)
127.04 (+47) 127.04 (+46)
117.34 (+36) 90.82 [+4)
102.04 (+18) 97.96 (+13)
82.65 (-4) 97.44 (+12)
107.13 (+24)  97.96 (+13)
7143 (-17)  67.86(-22)
68.36(21)  72.45 (-17)
78.57 (-9) 75.52 (-13)
79.61 (-8) 83.69 (-4)
75.00(-13) 64.29 [-26)
50.50 (-41) 69.40 (-20)
78.58 (-9) 87.77 [+1)
105.61 (+22) 105.61 (+22)
50.50 (-41) 50.50 (-42)
117.34 (+36) 106.63 (+23)
83.17 (-4) 83.17 (-4)
79.61 (-8) T79.61 (-8)
B =86% BV1=8T%

CIS=T77
V2 %
UZitecné
znalosti

106.63 (+21)

127.04 (+44)
99.50 (+13)
112.75 {+28)

93.88 (+6)
97.96 (+11)
67.86 (-23)
72.45 (-18)
75.52 (-15)

83.69 [-5)
71.44 (-19)
69.40 {-22)

87.77 (1)

112.75 (+28)
50.50 (-43)

106.63 (+21)

76.01 (-14)

79.61(-10)
BV2=288%

CI5=78
V3%
Spolupraci
uc.

94,89 (+16)

119.89 (+46)
99.50 (+21)
98.48 (+20)

82.65 (+1)
94.91 (+16)
63.27 (-23)
64.29 (-22)
71.44 (-13)
83.69 (+2)
63.27(-23)
69.40 (-15)
87.77 (+7)

103.07 (+26)
41.83 (-49)

94.89 (+16)

72.45 (-12)

71.44 (-13)
@V3=82%

CIS=64
V4 %
Profesni
rust

99,50 (+15)

11%.89 (+38)
99.50 (+15)
105.61 (+22)

97.44 (+12)
97.96 (+13)
57.86 (-22)
72,45 (-16)
75.52 (-13)
83.69 (-3)
56.11 (-35)
69.40 (-20)
87.77 (+1)

112.75 (+30)
59.17 (-32)

99.50 (+15)

76.01(-12)

79.61 (-8)
BV4=8T%

CI5 =54

V5 %
Individ.pfistup

92.36 (+10)

112,75 (+34)
99.50 (+18)
105.61 (+26)

79.61 (-5)
94.91 (+13)
63.27 (-25)
72.45 (-14)

78.58 (-7)

83.69 (-0)
64.29 (-24)
£9.40 {-17)
B7.77 (+4)

103.07 (+23)
59.17 {-30)

94.89 (+13)

72.45 (-14)

79.61 (-5)
B V5 =84%

Cls=83 Cl5=62
VE %
t VT %
Motivace :
e Rozvoj KK
80.60 (+7)  95.93 (+11)
112.75
110.21 (+47) (+31)
82.15(+9)  99.50 (+15)
112.75
91.32 (+21) (+31)
83.17(+11) 90.31 (+5)
90.82 (+21) 97.96 (+13)
56.11(-25) 70.41(-18)
72.45 (-4)  72.45(-16)
64.29 (-15)  82.65 (-4)
76.53 (+2) 83.69 (-3)
64.29 (-15)  71.44 (-17)
55.11(-27) 62.23(-28)
75.00 [-0) BT.7T (+2)
105.61
98.48 (+31) (+22)
27.55(-63) 50.50(-42)
106.63
9236(+23 o)
65.31(-13) 6&7.86(-21)
67.86(-10)  83.69 (-3)

CiS=44
V8 %
Lepsi
klima

8777 [+17)

95.93 (+28)
T78.58 (+5)
91.32 (+22)

76.01 (+1)
87.77 [+17)
56.11 (-25)
65.31(-13)
75,52 (+1)
78,58 (+5)
64,29 (-14)
62.23(-17)
80,60 (+8)

88.78 [+19)
52.04 (-31)

T75.00 (+0)

60.72 (-19)

7143 (-5)

PV6=T5% @VT=286%BV8=T5%
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CIS=55
V9 %
Vysledky
vzdel.
92.36 [+17)

105.61 (+34)
92.36 (+17)
98.48 (+25)

72.45 (-8)
94,91 (+20)
63.27 (-20)
67.86 (-14)
68.36 (-13)

78.58 (-0)
52.04 (-34)
62.23 (-21)
87.77 (+11)

99.50 [+26)
50.50 (-36)

94.89 (+20)

60.72 (-23)

76.53 (-3)
V9 =T9%

Radkovy

primér
93.52

115.81
95.87
101.63

85.56
96.23
64.75
T0.05
T4.60
81.54
64.64
63.93
84.86

103.52
49.23

98.88

TL.78

T6.90
=83



Filtrace - Méné a vice zapojeni aktéri - diferencni tabulka
1) Mezi vice zapojenymi a méné zapojenymi je nékde i vice nez 50% rozdil. Nejlépe je na tom "nabyvani uzite¢nych znalosti (V2)" a "rozvoj kompetenci (V7)". "Zvysena motivace (V6)"
zGstava pro "méné zapojené aktéry" problémem, podobné i "spoluprace ucitell (V3) a klima (V8)".
2) Presto, Ze projekt MAP podporoval fadu opatfeni, méné aktivni aktéfi tuto podporu vnimaji jako mensi a nemusi si uvédomovat, Ze je to jejich aktivnost a vstficnost, kterd nakonec
déla projektova opatieni VYUZITA. KG_1 = jak se aktivity projektu projevily ve skupiné tzv. méné zapojenych aktérti
Pozn.: Nejvétsim prediktorem vSech kondici (sloupcovych hledisek) je hledisko PM, vdha V3 a V2.

Citlivost skupiny na indikdtor (hodnatici rozptyl) »

Vyéet indikacnich oblasti (n = 25) - méné aktivné zapojeni

11
21
22
2.3
2.4
2.5
31
3.2
3.3
4.1
4.2
51
5.2
5.3
5.4
6.1
6.2
6.3

Kvalitni a dostupna infrastruktura (M5, Z5, ZUS a zaijmové a neformalni organizace).
Podpora a rozvoj étenaiské (pre)gramotnosti. (co? je klidové i priifezové téma)
Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (coZ je kli¢ové i priifezove téma)
Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a fedeni problém.
Podpora dal3ich gramotnosti, dovednosti a kompetenci
Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani.
Podpora rovnych pfileZitosti.
Podpora nadanych Zaki a prace s nimi.
Podpora well-bingu na Skolach.
Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe aktér( ve vzdélavani.
Oswvétové aktivity se zapojenim viech socialnich skupin. {akce pro vice CS)
Rozvo] potencidlu ka?dého #4ka a podpora individualizace vyuky.
Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupl pro heterogenni kolektivy.
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani.
Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani.
Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢owych kompetenci.
Rozvoj potencidlu kafdého #aka, zejména ¥4k se socidlnim a jinym znevyhodnénim.,
Podpora kompetenci pro management tiidnich kolektivi.
Sloupcovy primér » MENE aktivné zapojeni =
Zjistény rozdil=

Sloupcovy priimér » VICE aktivné zapojeni =

Cls=103

Kmeny % =PM
Podporil MAP

47.20 (+0)
72.00 (+53)
42.88 (-9)
64.80 (+37)
56.00 (+19)
41,60 (-12)
51.20 (+9)
46.40 (-2)
27.84 (-41)
53.28 (+13)
37.60 (-20)
33.60 (-29)
50.40 (+7)
67.68 (+43)
13.92 [-71)
77.60 (+64)
28.80 (-39)
37.60 (-20)
F=47%
+63
@=110%

CIS=80

V1%
Podminky

48.80 (+4)
67.84 (+44)
32.80 (-30)
74,72 (+59)
61.76 (+31)
42.40 (-10)

45.76 (-3)
57.60 (+22)
25.60 (-46)

50.08 (+6)

43.20 (-8)
38.40 (-18)
39.84 (-15)
G7.68 (+44)
14.88 (-68)
73.60 (+57)
28.80 (-39)
32.80 (-30)
BV1=47%

+57

CIS=60

V2%
Znalosti

56.80 (+13)
73.76 (+47)
41.60 (-17)
79.20 (+58)
68.80 (+37)
42.40 (-15)
41.76 [-17)
57.60 (+15)
25.60 (-49)
50.08 (-0)
47.20 (-6)
38.72 (-23)
43.84 (-13)
80.32 (+60)
19.84 (-60)
73.60 (+47)
28.80 (-43)
32.80 (-35)
B V2=50%
+57

BV1=104% BV2=107%

CIS=50 CIs =56 ClsS=54 Cls=56
Vi% V4% V5% Lve%
Spoluprace u€. Profesni rust Indiv.pristup ZvySilo motivaci
48.80 (+26) 57.28 (+31) 51.52 [+15) 45.12 (+3)
48.80 (+26) 56.80 (+30)  57.28 (+28) 57.28 (+31)
37.60 (-3) 29.76 (-32) 37.60 (-16) 29.76 (-32)
60.32 (+56) 68.32 (+56) 62.72 (+40) 66.24 (+52)
51.04 (+32) 53.60 (+23) 52.00 (+18) 59.68 (+37)
33.60(-13) 33.60 (-23) 34.72 (-22) 42.40(-3)
29,76 (-23) 46.40 (+6) 41.76 (-T) 38.40 (-12)
39.68 (+2) 44.64 (+2) 68.80 [+54) 62.56 (+43)
31.68 (-18) 25.60 (-41) 15.84 (-65) 30.72 (-30)
54.08 (+39) 57.60 (+32) 53.60 (+20) 50.08 (+15)
33.60(-13) 28.80 (-34) 47.20 (+6) 47.20 (+8)
28.80 (-26) 24.80 [-43) 42.40 (-5) 33.60 (-23)
39.84 (+3) 39.84 (-9) 51.68 [+18) 43.68 (-0)
56.00 (+44) T1.68 (+64) 60.00 (+34) 59.04 (+35)
9.92 (-74) 15.36 (-65) 14.88 (-67) 9.92 (-77)
50.08 (+29) 66.56 (+52) 55.20 [+23) 43.64 (+11)
20.48 (-47) 28.80 (-34)  28.80(-36) 28.80 (-34)
24.00 (-38) 37.60 (-14) 28.80 (-36) 33.60 (-23)
GV3=39% OV4=-44% @V5=-45% BVe = 44%
+60 +59 +53 +46

GVi=99% @V4=-103% @V5=-98% BV6 =90%

Cls=88

V7 %
Rozvoj KK

51.52 (+9)
65.76 (+39)
33.76 (-29)
83.20 (+75)
63.68 (+34)
42.40(-11)

47.20 -1)
54.56 (+15)
35.84 (-25)

50.08 (+6)
39.68 (-16)
34.72(-27)

43.84 (-8)
68.32 (+44)
14.88 (-69)
62.56 (+32)
24.80 (-48)
37.60 {-21)
BT =47T%

+54

CIS=36

V8 %
Klima

41.76 (+21)
45.76 (+33)
20.48 (-41)
46.40 (+35)
51.04 (+48)
33.60 (-3)
39.68 (+15)
30.72 (-11)
35.84 (+4)
42.08 (+22)
33.60 (-3)
25.60 (-26)
30.72 (-11)
42.40 (+23)
14.88 (-57)
36.96 (+7)
20.48 (-41)
28.80 (-17)

CIS=50

V9%
Vysledky
40.32 (+2)

53.28 (+35)
25,60 (-35)

60.32 (+53)

52.80 [+34)
38.72(-2)
34.72 (-12)

55.20 (+40)
20.48 (-48)
42,08 (+7)
39.68 (+1)
30.72 (-22)
39.84 (+1)

59.04 (+50)
9.92 (-75)

50.08 (+27)
28.80 (-27)
28.80 (-27)

OVE=234% BVI=39%

+ 54

+53

BVT=101% BVE=88% @VI=92%



vrv

Vycet hodnot CIS v zahlavi tabulek ukazuje na zakonitost tzv. "hodnotici pricetnosti", tedy citlivosti a zkusenosti pfi hodnoceni.
1) Vice zapojeni (tedy v projektu zkuSeni) vykazuji vétsi hodnotici pri¢etnost, maji tedy vétsi rozptyl hodnoceni, a to v prliiméru o absolutnich 29 %.

Vv

2) Rozdil ve sloupcovém - hlediskovém priméru je pak jesté vyssi - okolo absolutnich 130 % jako je tomu u PPM (podpofil projekt), nebo az 159 % u V8=klima.

Kmeny % V2% V4% V5 % V8 %
A) Vyiet indikaZnich oblasti (n = 25) - mén& zapojeni Podporllprujlll‘lhlﬂ’ I'-‘odmmky Znalosti Spoluprﬂmm:. Profesni riist Indiv.pfistup Zvyuln mwm- Rozvoj kompotlncl Klima V)"shdky

90 80.32 (+60) 83.20 (+75)

r

80 77.60 (+64) 7472 (+59) 71.68 (+64)

é

T0 60.32 (+56) 68.80 (+54) 66.24 (+52) 60.32 (+53)
60 51.04 {+48)
50

akt

40
30
20 13.92 (-11) 14.88 (-68)  19.84 (-60) 15.36 (-65) 14.88 (-67) 14.88 (-69) 14.88 (-57)

V4

éné a vice zapojeni

10 9.92 (-74) 9.92 (-77) 9.92 (-75)
Priimér » 2=47% PV1=47% @V2=50% @V3=39%  @V4=44% OV5=45% 2V6 =44% GV =47% GV8=34% BVI=39%

. Kmeny % V1% V2% va% V8%
B) VyZet indikaénich oblasti (n = 20) - vice zapojeni Podpofil projekt MAP  Podminky  Znalosti Spoluprau ué. Profesniriist Indw.pnslup Zvyﬂlu mutwaa Rozvoj Inumpnum:l Klima \fyslldky

150 147.00 (+33)

140 138.50 (+33) 134.50 (+26) 134.50 (+33)
130 130.00(+31)  130.00(+27) 128.00 (+31) 125.00 (+38)
120 120.00 (+33)

V4

110 109.00 (+23)
100
50
80

v

70 60.50 {-45) 65.00 (-37)
60 58.75(-44)  58.75(-45) 53.75 (-41) 60.00 (-39) 58.75 (-42) 55.00(-38)  60.00 (-35)
50 44,00 (-51)

/’

40
30

VI

20
10
Pramér » 0 =110% @V1=104% GV2=107% @V3=99% @V4=103% OV5=-98% @V6=90% OVT =101% OV8=88% @V9=92%



Dopady vybranych projektovych opatreni

1) Vice zapojeni aktéfi ve svém hodnoceni udavaji az o 80-100 % silnéjSi hodnoceni dopadovych aspektll aktivit a opatfeni MAP (AOMAP) nez méné zapojeni aktéri,
coZ jsou v podstateé liniovi uitelé.

2) Cim vzdalenéjsi aktér, tim mensi hodnotici pFi¢etnost (nedostane se do kontaktu s realitou)

3) Pomérné slabé pozitivni dopady maji AOMAP zejména na .. klima, individudlni ptistup, spolupraci uciteld.
4) Silnéjsi dopady maji na podporu a rozvoj KK (coz fikaji spiSe vedouci pracovnici).

5) K motivaci zak( prispély tato opatieni ..

2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a feseni probléma.

2.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti. (coz je klicové i prarezové téma)

6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani.

6) K lepsimu klimatu pak jesté tyto opatreni ..

2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uéeni a feseni problému.

2.4 Podpora dalSich gramotnosti, dovednosti a kompetenci



Diferenéni tabulka — Vedouci pracovnici / Analytické komentare

Je potteba si uvédomit, Ze nejblize k zak(im maji predmétovi ucitelé a tady, jejich hodnotici response budou bliZe k pravdé. Jina situace nastava, pokud je urcita dovednost trénovana ve skole, ma
podminky, ¢as na aktivity i sdileni zkusenosti, nebo je pojata ve Skole projektové. Pak mlzou vedouci pracovnici vidét jeji obraz ve vétsi intenzité. ProtoZe tato evaluace ma brat ohled na tzv.
"vnimany dopad", pak obé hodnotové hladiny, jak v ocich fidich pracovnik(, tak v ocich primych ucitelll, mGzeme brat autenticky a pravdivé.

1) Indikace vsech hledisek vedoucich pracovnikd ukazuje vzdy vyrazné silnéjsi primérné hodnoty - viz. zjiStény rozdil.

2) Nejvétsi rozdil je vidét v hledisku .. "profesni rist" + "rozvoj KK" + "spoluprace ucitel(l". Profesni riist mize byt vniman u na uUrovni jeho zavadéji v rdmci sborovny, presto nemusi mit jesté dopad
na primé uceni. 3) Nejmensi rozdil pak v hledisku "motivace zaka".

4) Maly rozdil v hodnoceni je vidét také v hledisku "lepsi klima", kde je navic indikovdna nejmensi hodnota CIS=44, cozZ spole¢né znamena nejistotu v hodnoceni tohoto hlediska.

5) Zlepsené klima je vsak jedno z nejdulezitéjsich hledisek, nebot umozriuje lepsi vnimavost k uéenym informacim i zpracovani uéebniho obsahu. Vnimavost k potfebam zakl a |épe vyjadreny
obsah zlepsuje i na strané ucitelU.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » ~ CIS=77 CIS=T77 CIs=77 CIS=78 ClS=64 Cls=54 Cls=83 Cls=62  CIS=44 CIS=55

Vyéet indikaénich oblasti (n = 14) = vedouci pracovnici Pnl:;lI::glfIﬁP Lepi’i:tzﬁml'nky Uiitei:lé?:ialosti SPoIE:r?ci ué. Prnf‘::::"rﬁst Indivi\:‘:ls. ﬁ'l':tup Mnti:f:c?iiki’l Rovzzo?KK Lepuilglfﬁma \l‘isle:?::buzdil.
1.1 Kvalitni a dostupna infrastruktura (MS, 75, ZUS a zijmové a neformaln{ organizace). T8.58 (-9) 106.63 (+23) 106.63 (+21) 94.89 (+16)  99.50 (+15) 92.36 (+10) 80.60 (+7) 9593 (+11) 87.77(+17) 92.36 (+17)
2.1 Podpora a rozvoj Etendiské (pre)gramotnosti. (coi je kli€ové i priifezové téma) 127.04 (+47) 127.04 (+46) 127.04 (+44) 119.89 (+46) 119.89(+38) 112.75(+34) 110.21 (+47) 112.75(+31) 95.93 (+28) 105.61 (+34)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (prejgramotnosti. (coZ je klicové i prifezové téma) 117.34 (+36) 90.82 (+4) 99,50 (+13) 99,50 (+21)  99.50 (+15) 99,50 (+18) 82.15(+9) 9950 (+15) 78.58 (+5) 92.36 (+17)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uéeni a feSeni problémd. 102.04 (+18) 97.96 (+13) 112,75 (+28) 98.48 (+20) 105.61(+22) 105.61 (+26) 91.32 (+21) 112.75(+31) 91.32 (+22) 98.43 (+25)
2.4 Podpora dalSich gramotnosti, dovednosti a kompetenci 82,65 (-4) 97.44 (+12) 93.88 (+6) 82,65 (+1) 97.44 (+12) T9.61 (-5) 83.17(+11) 90.31(+5) 76.01(+1) T72.45 (-8)
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani. 107.13 (+24) 97.96 (+13) 97.96 (+11) 94.91 (+16) 97.96 (+13) 94.91 (+13) 90.82 (+21) 97.96 (+13) B87.77 (+17) 94.91 (+20)
3.1 Podpora rovnych pfileZitosti. T71.43 (-17) 67.86 (-22) 67.86 (-23) 63.27 (-23) 67.86 (-22) 63.27 [-25) 56.11(-25) T70.41(-18) 56.11 (-25) 63.27 (-20)
3.2 Podpora nadanych #3ki a prace s nimi. 68.36 (-21) T2.45 [-17) 72.45 (-18) 64.29 (-22) T72.45 (-16) 72.45 (-14) T2.45 [-4) T2.45 [-16) 65.31(-13) 67.86 (-14)
3.3 Podpora well-bingu na gkolach. T8.57 (-9) T5.52 [-13) 75.52 (-15) T1.44(-13) 75.52 (-13) T8.58 (-7) 64.29 (-15) 82.65(-4) 7552 (+1) 68.36 (-13)
4.1 Posileni aktivni spoluprice jako sdileni dobré praxe aktér( ve vzdélavani. 79.61 (-8) 83.69 (-4) 83.69 (-5) 83.69 (+2) 83.69 (-3) 83.69 (-0) 76.53 (+2) 83.69(-3) 7858 (+5) T78.58 (-0)
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socialnich skupin. (akce pro vice CS) 75.00 (-13) 64.29 (-26) 71.44 (-19) 63.27 (-23) 56.11 (-35) 64.29 (-24) 64.29 (-15) Tl.44 (-17) 64.29(-14) 52.04 (-34)
5.1 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka a podpora individualizace wyuky. 50.50 (-41) 69.40 (-20) 69.40 (-22) 69.40 (-15) 69.40 (-20) 69.40 (-17) 55.11(-27) 62.23(-28) 62.23(-17) 62.23 (-21)
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postup( pro heterogenni kolektivy. 78.58 (-9) BT.77(+1) 87.77(-1) 87.77 (+7) 87.77 (+1) BT.77 (+4) 75.00 (-0) 87.77(+2) B80.60 (+8) 87.77 (+11)
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. 105.61 (+22) 105.61 (+22) 112,75 (+28) 103.07 (#26) 112.75(+30) 103.07 (+23) 98.48 (+31) 105.61 (+22) 88.78 (+19)  99.50 (+26)
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani. 50.50 (-41) 50.50 (-42) 50.50 (-43) 41.83 (-49) 59.17 (-32) 59.17 (-30) 27.55 (-63) 50.50 (-42) 52.04 (-31) 50.50 {-36)
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. 117.34 (+36) 106.63 (+23) 106.63 (+21) 94.89 (+16)  99.50 (+15) 94.89 (+13) 92.36 (+23) 106.63 (+23) 75.00 (+0) 94.89 (+20)
6.2 Rozvoj potencidlu kaidého Fdka, zejména Zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim. 83.17 (-4) 83.17 (-4) 76.01 (-14) 72.45(-12) T6.01(-12) 72.45 [-14) 65.31(-13) 67.86(-21) 60.72(-19) 60.72 (-23)
6.3 Podpora kompetenci pro management tifdnich kolektivi. 79.61 (-8) 79.61(-8) 79.61 (-10) 71.44(-13) 79.61 (-8) T79.61 (-5) 67.86 (-10) 83.69(-3) 71.43(-5) 76.53 (-3)

Sloupcovy priimér » vedouci pracovnici= ~ @=86% B V1=8T% @V2=88% BV3=82% OV4=8T% ©V5=84% BV6=T75% OVT=86% BVE=75% @VI=T79%

Zjistény rozdil = +23 +26 +25 +28 +30 +27 +19 +29 +26 +29

Sloupcovy primér » ped.pracovnici (n=31) = B=63% BV1=61% BV2=63% PVI=54% @V4=5T% BV5=5T% BV6=56% OVT=57% OVB=49% ©\V9=50%



Méné zkuseni + vice zkusSeni aktéfi / Analytické komentare

Pozn.: Méné zkuseni aktéfi vyuzivaji jen néktera opatreni, kterym vsak davaji vétsi vyznam (@ 39,8) = vice je rozlisuji od ostatnich.

Na rozdil od vice zkusenych aktér(, ktefi celkové hodnoti vSsechny opatieni jako vyznamnéjsi, ale nadprdmérnym dévaji mensi vyznam (@ 23,8).

1) Nejvétsi rozdil mezi méné a vice zkuSenymi aktéry je patrny v hledisku "spoluprace ucitelQ

° 1

, kdy vice zkuSeni vidi v projektovych opatrenich vétsi pfinos prostfednictvim spoluprace.

2) Velky rozdil ve vnimani dopad je také vidét v hledisku .. "zlepseni klimatu tfid", coZ miZe byt zplsobeno pravé zkusenosti, nebot VZ mohou disponovat vétsi osobni jistotou.

3) Nejmensi rozdil je pak patrny v hledisku "rozvoj KK", coZ nepfimo dokazuje vétsi pokrok v oblasti "rozvoje kompetenci" pravé u méné zkusenych aktéru.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) »
Vycet indikaénich oblasti (n=16) = méné zkuSeni

1.1 Kvalitni a dostupna infrastruktura (M5, 75, ZUS a zdjmové a neformdlni organizace).
2.1 Podpora a rozvoj €tenaiské (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i priifezové téma)
2.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti. (coZ je klicové i prifezové téma)
2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k uceni a feSeni problémd.
2.4 Podpora dalSich gramotnosti, dovednosti a kompetenci
2.5 Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani.
3.1 Podpora rovnych piileZitosti,
3.2 Podpora nadanych #akii a prace s nimi.
3.3 Podpora well-bingu na Skolach.
4.1 Posileni aktivni spoluprace jako sdileni dobré praxe aktér(i ve vzdélavani,
4.2 Osvétové aktivity se zapojenim viech socidlnich skupin. (akce pro vice C5)
5.1 Rozvoj potencialu kaZdého Zdka a podpora individualizace vyuky.
5.2 Osvojeni a vyuZivani didaktickych postupl pro heterogenni kolektivy.
5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani.
5.4 Podpora manaZerskych kompetenci ve vzdélavani.
6.1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvaiji klicovych kompetenci.
6.2 Rozvoj potencialu kaZdého Zika, zejména 23kl se socialnim a jinym znevyhodnénim.
6.3 Podpora kompetenci pro management tiidnich kolektivi.
Sloupcovy primér » méné zkuseni =
Zjistény rozdil =
Sloupcovy priimér » vice zkuSeni =

Cls=66 CIS=77
Kmeny % V1%
Podpofil MAP Podminky
T9.30 (+34] 70.31(+23)
88.28 (+49) B2.81 (+45)
45,31 (-23) 43.36 (-24)
T2.66(+23] 76.56 (+34)
76.17 (+29)  73.05 (+28)
8555 (+44]  75.56 (+34)
50.78 (-14) 39.06 (-32)
46.88 (-21)  60.94 (+7)
43.36 (-27) 37.50 (-34)
55.47 (-6) 45,31 (-21)
37.50 (-37) 50.78 (-11)
53.13 (-10) 46.88 (-18)
51.56 (-13) 44,53 (-22)
89.06 (+50] 99.22 (+74)
72.66(-62)  21.88 (-62)
87.50 (+48]  85.55 (+50)
22.66 (-62) 23.44 (-59)
58.20(-2)  50.78 {-11)
B=59% GV1=57%
+19 +18
@=78% @V1=75%

Cl5=85

V2 %
Znalosti

85.55 [+37)
89.06 (+42)
50.78 (-19)
89,84 [+44)
85.55 (+37)
82.81 (+32)
43,36 (-31)
£0.94 (-3)
37.50 (-40)
45,31 (-28)
50.78 (-19)
59.38 (-5)
57.03 (-9)
106.64 (+70)
21.88 (-65)
85.55 (+37)
23.44 (63}
50.78 (-19)
BV2=63%
+16
GV2=T76%

Cl5=61 CI5=59 CI5S=58 CIS =64 CI5=74
V3 % V4 % V5 % V6 % V7 %
Spoluprace ué. Profesniriist Indiv.pristup ZvySilo motivaci Rozvoj KK
73.05 (+55) 76.56 (+42)  65.63 (+22) 73.05 (+50) 70.31 (+19)
53.13 (+12) TLE8(+34)  T1.88(+34) 73.05 (+50) 82.81 (+41)
45,31 (-4) 45.31(-16)  45.31(-18) 23.44 (-52) 57.03 (-3)
70.31 (+49) 68.75(+28)  T74.22 (+38) 79.30 (+63) 96.09 (+63)
54.69 (+16) 63.67 (+18)  £0.94 (+14) 68.75 (+41) 75.00 (+27)
67.19 (+42) 73.05(+36)  68.75(+28) 62.50 (+28) 75.00 (+27)
24.61 (-48) 45.31(-16)  39.06 (-27) 24,61 (-49) 45.31(-23)
46.88 (-1) 46.88 (-13)  T73.44 (+37) 60.94 (+25) 54.69 (-7)
30.86 (-35) 30.86 (-43)  24.61(-54) 32.81(-33) 39.06 (-34)
37.50 (-21) 45.31(-16)  39.06 (-27) 39,06 (20} 45.31(-23)
29.69 (-37) 29.69 (-45) 51.56 (-4) 45.31(-T) 39.06 (-34)
37.50 (-21) 37.50 (-30) 53.13 (-1) 39.06 (-20) 53.13 (-10)
45,31 (-4) 51.56 (-4} 51.56 (-4) 39.06 (-20) 57.81 (-2)
82,81 (+75) 89.06 (+65)  B1.25(+51) 68.75 (+41) 50.63 (+54)
21.88 [-54) 29.69 (-45)  23.44(-56) 15.63 [-68) 21.88 (-63)
67.19 (+42) BL25(+51)  67.19(+25) 60.94 (+25) 75.00 (+27)
23.44 (-50) 29.69 (-45)  29.69 (-45) 23.44 (-52) 29.69 (-50)
39.06 (-17) 53.13(-1) 45.31 (-16) 46.88 (-4) 53.13 (-10)
B3 =47% BV4=54% BV5=-54% Ve =49% @VT =59%
+24 +19 +16 +19 +13
BV3I=T71% OV4a=73% BV5=70% BV6=68% BVT=T72%

CIS =46

VE %
Klima

54,68 (+37)
4727 (+19)
16.41 (-58)
62.50 (+57)
62.50 (+57)
59.38 (+49)
39.06 (-2)
31.25 (-21)
32.81(-18)
32.81(-18)
31.25(-21)
39.06 (-2)
31.25(-21)
41.02 (+3)
23.44 (-41)
49,22 (+24)
23.44 (-41)
39.06 (-2)
V8 =40%
+22
@ V8 =66%

CI5=52
V9%
Vysledky
59.38 (+27)
68.75 (+48)
25.78 (-45)
70.31 (+51)
51.56 (+11)
62.50 (+34)
24,61 [-47)
54.69 (+17)
24,61 (-47)
32.81(-30)
39.06 (-16)
46.88 (+1)
45.31(-3)
71.88 (+54)
23.44 (-50)
75.00 (+61)
23.44 (-50)
39.06 (-16)
Vo =47%
+18
BV =65%



Je pravdépodobné, Ze spokojenost aktér(i neni dana jen ucasti v projektu MAP nebo poslednimi pracovnimi mésici. Jde o dlouhodoby vyvoj a tedy i postoj pracovnikt ve skolstvi.
Také zde plati, Ze hodnotici pfi¢etnost a primérna hodnota hlediska se odviji pravé od této spokojenosti, nebot pak lidem zistava vice energie na praci a feSeni probléma.
Je také pravdépodobné, Zze do spokojenosti zasahuji takové faktory jako profesiografické predpoklady nebo styl managementu skoly, kde aktér pracuje.

Pro velmi spokojené je uzitecnost projektovych aktivit o 51% priznivéjsi (hlediska V1-V9). .. coZ muze pfispivat k celkové spokojenosti.

ny % V1% V2% V3% V5 % V6 %
Vy&et indikaZnich oblasti (n =28)... spiSe spokojeni Podpunlli""hltt MAP  Podminky  Znalosti  Spoluprice ug. Pl'ﬂflirll rist Indiv.pfistup  ZvySilo motivaci  Rozvoj Ilompnhm:l Kllma \fyslndky

90 84.31 (+45) 82.65 (+39)  82.92 (+34) 80.74 (+39)
80 75.52 (+36) 79.09 (+37) 73.48 (+36) 79.58 (+38) 70.02 (+40)
70
60 59,17 (+23)
50
40 32.14 (-48) 33.04 (-43)
30 28.06 (-52) 28.06 (-53) 28.06 (-50) 28,57 (-50) 20.41(-62) 28.06 (-51) 28,57 (-40)  24.49 (-51)
20
10
Priimér = 55,9% » @ =58% FV1=59% @V2=62% BV3=56% BV4=58% @ V5=58% V6 = 54% @Y7 =58% BVE=48% @VI=50%

Kmeny % V1% V2 % Va % V5 % VE %
Vy&et indikanich oblasti (n=15) .. velmi spokojen Podpofil projekt MAP  Podminky Znalosti Spoluprau ué. Profesniriist Indiv.pfistup ZwySilo motivaci  Rozvoj ltompotlncl l(llma Uyslldlly

150 146,67 (+48) 143.10 (+51) 143,10 (+58)
140
130 126.67 (+41) 128.88 (+45)  123.10 (+46)
120 116.00 (+41) 115.56 (+49) 112.00 (+45)
110 108.00 (+42)
100
%
80
0
60
50 47.10 (-53) 48.88 (-46)  48.88 (-49) 48.88 (-45) 48.88 (-42) 48.88 (-46) 47.10(-39)
40 40.00 (-51) 34.67 (-55) 40.00 (-47)
30
20
10
Primér =84,4% » 2=99% BV1=90% @V2=95% BV3=82% @Va=289% BV5=84% BV6=TT% BVT =90% oVe=T6% @OVI=TT%



EDx.641 / Polytechnicka vyuka ve Skole a v projektu
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Pouzité komplementarni indikatory©
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EDx.641 / Polytechnicka vyuka ve sSkole a v projektu

1) Tabulka je sefazena dle sloupce "DUlezitosti" a ukazuje tak poradi dulezitosti pro jednotlivé ucebni aktivity.

2) Aktivity EDU-bus, kde se Zaci setkali s polytechnickymi ¢innostmi, jsou indikovany ve sloupci V4.

3) Tabulka je v poslednim sloupci opatrena vypoctenymi hodnotami, které ukazuji na celkovou intenzitu uceni prisluSnou dané polozce.
4) Nejcastéjsi polytechnické aktivity ve skole jsou vidét prostrednictvim sloupce V2 a jsou zvyraznény Boldem.
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Analyticka tabulka pro EDx.641 / Polytechnika ve skole a v projektu

Chlapci / n=18

Vyet indikaZnich oblasti (n=18) hul!:;:staa:wuy Ve slml- casto. E:J_q:u: ?rﬂkrr?:ry
5 Tato 3kola mé udi bezpetnosti prace pfi pouZivani techniky. 138.89 (+30) 83.88 (+46) 94.45 (+35) 116.67
1 Tato 3kola mé ufi ¢tenim technickych wykrest chapat funkei pfistroji. 133.33 (+25) 33.33 (-45) 150.00 (+115) 141.67
6 Tato 3kola mé ufi budovat spravné pracovni postupy pii pouZivani techniky. 127.78 (+20) 111.11 (+82) 150.00 (+115) 138.89
4 Tato 3kola mé uti chemickym a/nebo fyzikalnim pokusim. 122.21 (+14) 44.45 (-27) 50.00 (-28) 86.10
15 Tato Skola mé ui vyuZit ziskané zkuSenosti k budovani vlastniho poznani. 116.67 (+9) 83.34 (+37) 103.70 (+48) 110.18
& Tato Skola mé udi pracovat s pfirodnimi materialy, .. se dfevem, kovem, tkaninami, voskem, vodou, vzduchem, téstem, kaminky 116.66 (+9) 55.56 (-9) 16.68 [-T6) 66.67
16 Tato Skola mé ui vyuZivani techniky pro posouzeni pravdivosti informaci. 111.11 (+4) 83.33 (+37) 94.44 (+35) 102.78
12 Tato Skola mé uéi vyuZiti energie pro pohyb modeld .. vétrnik(, turbin, vozikd, ... 111.10 (+4) 33.33 (-45) 33.33(-52) 72.22
3 Tato skola mé udi jak wyuZit informace k ochrané prirody. 105.55 (-1} 83.33 (+37) 88.83 (+27) 97.22
T Tato skola mé ui pouzivat matematické modely pro pochopeni techniky. 103.40 (-3) 91.67 (+50) 48.14 (-31) T75.97
11 Tato Skola mé uci vytvaret stavebni celky z riznych stavebnic, napf. Walachia &i Merkur. 100.00 {-6) 61.11 (+0) 22.23 (-68) 61.12
14 Tato Skola mé uci systematickému pozorovani a badatelstvi. 99.99 (-6) T7.78 (+28) T72.22 (+3) 86.10
2 Tato skola mé udi prostfednictvim robotickych stavebnic nebo modeli. 88.89 (-17) 61.11 (+0) 127.78 (+83) 108.34
10 Tato skola mé uci vyrobé drobnych predmétli .. Svihadel, houpadek, budek pro ptaky, .. 88.89 (-17) 22.23 (-64) 16.68 (-76) 52.78
13 Tato Skola mé u€i montazi a demontazi technickych zafizeni. 83.34 (-22) 16.68 (-73) 33.34 (-52) 58.34
9 Tato Skola mé uci praci s materialy jako je .. polystyrén, barvy, dievoryt, sadroryt, véeli nebo synteticky vosk .. 61.12 (-43) 27.79 (-54) 16.68 (-76) 38.90
Sloupcovy primér » @=107% @V2=61% @Va=T0% @=-88
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Analyticka tabulka pro EDx.641 / Polytechnika ve skole a v projektu

Divky / n=20
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AT _Srovnani = chlapci / divky

Krabicovy graf - je informace o proporcionalité hodnoticich hledisek, které maji slozku pramérné hodnoty hlediska a slozku rozptylu (CIS),
tedy hodnotici citlivosti ve skupiné. Obé tyto sloupcové informace vypovidaji o hodnotici pricetnosti, tedy o zkusenosti s hodnoticim kritériem.
Cim vy$3i jsou ob& hodnoty, tim vérohodnéjsi je hodnoceni, nebot respondenti maji osobni ¢innostni zku$enost s predmétnym kritériem.

Kmeny % Kmeny % V2% V2% V4%
Krabicovy graf - srovnani chlapci [ divky Dulezitost aldmty chlapci  DuleZitost aktmty divky Ve Skole Zasto - chlapci18 Ve ikole éasto-divky20  EDU_bus - chlapci 18 EDU._ I:Ius d“‘k!’ 20

150 150.00 (+115}
140 138,89 (+30) 139.75 (+68) 143.00 (+100)
130
120 111.11 (+82)
110
100 95.00 (+77)
90
a0
70 £1.12 (-43)
60
50
40 46.25 (-45) 40.00 (-44)
30
20 16.68 (-73) 20.75 (-61) 16.68 [-T6)
10

Primér » @=107% @=83% BV2=61% BV2=54% oV4=T70% BV4=72%
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AT _srovnani .. chlapci / divky

Vyéet indikagnich oblasti | Srovnavaci tabulka (n = 18 +20) Dﬁ‘l:?i?;;::g:tv R
5 Tato Skola mé uéi bezpe&nosti prace pfi pouZivani techniky. 138.89 (+30) +1
1 Tato Skola mé uéi étenim technickych vykres( chapat funkci pristroji. 133.33 (+25) -3
6 Tato Skola mé uéi budovat spravné pracovni postupy pfi pouZivani techniky. 127.78 (+20) -12
4 Tato Skola mé uéi chemickym a/nebo fyzikalnim pokusdm. 122.21 (+14) -18
15 Tato kola mé uéi wyuZit ziskané zkuSenosti k budovani vlastniho poznani. 116.67 (+9) -16

8 Tato 3kola mé uéi pracovat s pfirodnimi materidly, .. se dievem, kovem, tkaninami, voskem, vodou, vzduchem,

téstem, kaminky 116.66 (+9) -26
16 Tato Skola mé uéi vyuZivani techniky pro posouzeni pravdivosti informaci. 111.11 (+4) -31
12 Tato kola mé uéi vyuZiti energie pro pohyb modeld .. vétrnikd, turbin, voziki, ... 111.10 (+4) -31
3 Tato $kola mé uéi jak vyuZit informace k ochrané pfirody. 105.55 (-1) -30
7 Tato Skola mé uéi pouZivat matematické modely pro pochopeni techniky. 103.40 (-3) -33
11 Tato Skola mé uéi vytvaret stavebni celky z riiznych stavebnic, napf. Walachia ¢i Merkur. 100.00 (-6) +35
14 Tato Skola mé ugi systematickému pozorovani a badatelstvi. 99,99 (-6) -35
2 Tato 3kola mé uéi prostiednictvim robatickych stavebnic nebo model(. 88.89 (-17) -27
10 Tato Skola mé uéiwvyrobé drobnych pfedmétl .. Svihadel, houpaéek, budek pro ptaky, .. 88.89 (-17) -33
13 Tato Skola mé uéi montazi a demontaZi technickych zafizeni. 83.34 (-22) -28
9 Tato $kola mé uéi praci s materialy jako je .. polystyrén, barvy, dfevoryt, sadroryt, véeli nebo synteticky vosk .. 61.12 (-43) -15

Sloupcovy priimér » @=107% -24

K Dtlexitost
aktivity
139.75 (+68)
130.00 (+56)
115.00 (+38)
104.00 (+25)

100.00 (+20)
90.00 (+8)

80.00 (-4)
80.00 (-4)
75.00 (-10)
70.00 (-16)
65.00 (-22)
65.00 (-22)
62.25 (-25)
56.50 (-32)
55.00 (-34)
46.25 (-45)
2=83%

V49%-CH
EDU_bus

94.45 (+35)
150.00 (+115)
150.00 (+115)

50.00 (-28)

103.70 (+48)

16.68 [-76)

94.44 (+35)
33.33(-52)
88.89 (+27)
48.14 (-31)
22.23 (-68)
72.22 (+3)
127.78 (+83)
16.68 [-76)
33.34(-52)
16.68 [-T6)
O V4=T0%

=Ll
-90
-65
+53
-10

+28

-29
+32
+45
+22
+18
-22
+16
+40
+7

+24
+2

V4% - Di
EDU_bus

55.00 (-23)
60.00 (-18)
85.00 (+19)
103.50 (+44)
93.50 (+30)

45.00 (-37)

£5.00 (-9)
65.00 (-9)
134.00 (+87)
70.00 (-2)
40.00 {-44)
50.00{-30)
143.00 (+100)
56.75 (-21)
40.00 {-44)
41.00 (-43)
a4 =T2%

chlapci/ 18

116.67
141.67
138.89
86.10
110.18

66.67

102.78
72,22
97.22
T5.77
61.12
86.10

108.24
52.78
58.34
38.90

@=88

Nejvétsiho rozdilu v dilezitosti aktivity dosahuji chlapci na Ukor dévcat u aktivity .. ¢.11 — Tato Skola mé udi vytvaret stavebni celky ..

Nejvétsiho rozdilu v aktivitdch EDU_bus dosahuji dévéata na ukor chlapct u aktivity .. ¢.4 -Tato Skola mé udi fyzikalnim nebo chemickym pokus(iim ..

-19
-46
-38
+18
-14

+1

-31

+7
-5
-9
-29
-6
+4
-11
+4
-10

Nejvétsiho rozdilu v tzv. Fadkovém priméru dosahuji chlapci na Gkor dévéat u aktivity .. €.1 - Cteni technickych vykres( pro pochopeni pFistroja ..
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divky [ 20

97.38
95.00
100.00
103.75
96.75

67.50

T2.50
T2.50
104.50
T0.00
52.50
57.50
102.63
56.63
47.50
43.63
@=78



AT srovnanani zkusenosti PP = zacCinajici x zkuseni

Kmeny % [ DiileZitost aktivity V4 % [ Aktivita EDU_bus
Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » Cls=120 Cls=1325 Cls=128 Cls=121 +18 Cls=139 Cls=99

Vyéet indikagnich oblasti (n = 14) - spiZe zainajici spise ziiinajfcif ZR spiSe zkuseni /6 Ve ik?lquasto. spise z:f"aj":” ZR  spiSe zkuSeni /6 Slovni‘{'li?noceni
1 Mase Skola uci Zaky ctenim technickych vykres chapat funkci pfistroji. T0.41(-31) -30 41,68 (-64) 47.95 {-36) 5T.66 (+25) -57 0.00 (-100) 59.17 (-11)
2 Mase Skola uti Zaky prostrednictvim robotickych stavebnic nebo modeli. 112.23 (+9) +21  133.33(+17) 83.67 (+11) 100.00 (+117) | -45 55.57 (+53) 92.86 (+39)
3 Nase Skola udi Zaky jak vyuZit informace k ochrané pfirody. 142.86 (+39) -9 133.33 (+17) 113.78 (+51) 45.40(-2) +16 61.12 (+53) 94.91 (+42)
4 Made skola uéi Zaky chemickym a/nebo fyzikdlnim pokustim. T71.44 (-30) +62 133,33 (+17) 45.92 (-39) 4287 1-T) -42 0.00 {-100) 50.50 (-24)
5 Mage Skola uéi Zaky bezpeénosti prace pfi pouZivani techniky. 157.14 (+53) +6 163.90 (+43) 135.72 (+80) 83.17 (+80) -39 44,44 (+22) 98.48 (+47)
& Mase skola uéi Zaky budovat spravné pracovni postupy pfi pouZivani techniky. 150,00 (+46) -3 147.22 (+29) 113.78 (+51) 92.86 (+101) -1 91.67 (+152) 107.15 (+60)
7 Mase Skola uéi Zaky pouiivat matematické modely pro pochopeni techniky. 57.66 (-44) +26 83.33(-27) 41.83 {-44) 17.35 {-62) -27 44,44 (+22) 33.16 (-50)
& Mase Skola uci Zaky pracovat s pfirodnimi materialy, .. se dfevem, kovem, tkaninami, voskem, vodou, vzduchem, téstem, kaminky 157.14 (+53) -7 150.00 (+31) 135.71 [+80) 46.95 (+2) -46 0.00 {-100) 105.61 (+58)
9 Mase Skola uti Zaky praci s materialy jako je .. polystyrén, barvy, dievoryt, sadroryt, véeli nebo synteticky vosk .. TB.57(-23) -1 T7.78(-32) 432,85 {-43) 7.14 (-85) -7 0.00 (-100) 60.21 (-10)
10 Mase skola udi Zaky wyrobé drobnych predmét( .. Svihadel, houpacek, budek pro ptaky, .. 85.72 (-16) +28 113.90 (-0) 64.28 [-15) 0.00 (-100) 0 0.00 {-100) 49,99 (-25)
11 Mase skola uéi Zaky wytvafet stavebni celky z riiznych stavebnic, napf. Walachia & Merkur. 105.10 {+2) +25 130.55 (+14) £8.88 (-9) 0.00 (-100) 0 0.00 {-100) 55.11(-18)
12 Made Skola udi Zaky wyuZiti energie pro pohyb modell .. vétrnikd, turbin, vozikd, ... 50.01 (-51) -21 38.89 (-66) 15.31 (-80) 0.00 (-100) 0 0.00 {-100) 8.16 (-88)
13 Mase tkola udi Zaky montaZi a demontaZi redlnych technickych zafizeni. 37.25 (-64) +57 94,45 (-17) 7.65 (-30) 0.00 (-100) 0 0.00 {-100) 15.31(-77)
14 Mase skola udi Zaky systematickému pozorovani a badatelsti. 85.72 (-16) +31 116.66 (+2) 57.14 [-24) 49,99 (+8) +25 75.00 (+108) 61.22(-8)
15 Mase skola udi Zaky vyuZit ziskané zkudenosti k budovani vlastniho poznéni. 135.72 (+32) +15 | 150.00(+31) 105.61 (+40) 49.99 (+8) +25 75.00 (+1086) 45.40 (-32)
16 Mase skola udi Zaky vyuZivani techniky pro posouzeni pravdivosti informaci. 135.72 (+32) -2 133.33 (+17) 114.28 (+52) T1.44 (+55) -46 25.01(-31) 79.61 (+19)
17 Mase skola udi Zaky wyuZivani techniky jako jsou mikroskopy. 135.72 (+32) -19 116.66 (+2) 104.58 (+39) 121.43 (+163) | +17 138.89 (+281) 107.15 (+&0)
18 Mase skola udi Zaky wyuZivani techniky jako jsou 3D pera nebo 3D tiskarny. TB.57(-23) +21 100.01 (-13) 57.14 {-24) 44,91 (-3) 0 44,44 (+23) T8.57 (+18)

Sloupcovy primér » @=103% +11 B=114% PV2 =75% BV4=46% -10 PV4=36% BV5=6T%

Méné zkuseni davali prednost aktivitam .. SpiSe zkusSeni PP vybirali cilené v aktivité EDU_bus tyto aktivity ..

¢.2 .. Robotické stavebnice nebo modely C.14 - .. Systémové poznani a badatelstvi
&5 .. Bezpe&nosti prace pii pouzivani techniky €.15 - .. VyuZiti zkuSenosti k budovani vlastniho poznani

¢.16 .. Vyuzivani techniky pro posouzeni pravdivosti informaci €.17 .. CasteCné i vyuZiti mikroskopu
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Krabicovy graf pro EDx.641 / Polytechnika ve Skole a v projektu

Krabicovy graf - je informace o proporcionalité hodnoticich hledisek, které maji slozku pramérné hodnoty hlediska a slozku rozptylu (CIS),
tedy hodnotici citlivosti ve skupiné. Obé tyto sloupcové informace vypovidaji o hodnotici pricetnosti, tedy o zkusenosti s hodnoticim kritériem.
Cim vy$3i jsou ob& hodnoty, tim vérohodnéjsi je hodnoceni, nebot respondenti maji osobni ¢innostni zku$enost s predmétnym kritériem.

Citlivost skupiny na indikator (hodnotici rozptyl) » ClIs=111 Cls=121 CIS=124 CI5=90

g e g EP Kmeny % V2 % V4 % V5 %
\ycat inlikacnich eblesti (n=21] Dileitost aktivity Ve Skole Easto. EDU_bus Slovni hodnoceni

160 156.91 (+49)
150
140 131.98 (+74)

130 123.82 (+187)
120

110 108.85 (+58)
100

90

80

70

60

50 46.02 (-56)

40

30

20 10.88 (-86) 18.37 (-73)
10 0.00{-100)
Primér » @ =105% @V1=T6% @V4=43% @V5=69%
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Souhrn

0) Na dotaznik EDx.101 odpovédélo v kvétnu 2025 celkem 49 respondentt a zanechalo v ném 9.908 responsi.
1) Aktéfi a Skoly se ucastnili projektu MAP v rGizné intenzité, dané svymi potfebami a mistnimi podminkami.
2) Projekt MAP nejvice nabizel (a U€astnici nevice vyuZili) nasledujici opatfenti:

6.1 - Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci.
2.1 - Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti. (coz je kliCové i prifezové téma)
5.3 - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani.

2.3 - Podpora a rozvoj kompetenci k u¢eni a feSeni problém.

3) Z nichz nejvétsi vahu davali "uzite€nym informacim = @ V8 = 72 %" a nejmensi vahu pak " vlivu na klima tfidy @ V8 = 56 %".

4) Nejvétsi jistotu (hodnotici pfi€etnost) pfi hodnoceni davali hledisku "Podpofilo rozvoj KK", pfi¢emz tuto hodnotu indikacné zesilovali vedouci pracovnici (az o 30 %)

a pak také aktivni aktéfi (az o 100 %). Pojmenovani "rozvoj kli€ovych kompetenci" se stava kliCovym pojmem, presto, Ze metody a forma prace s zaky nejsou zatim dostateéné

osvojeny. V nabyti dovednosti pro rozvoj KK vice pokrogili méné zkuSeni ucitelé, coz zlepSuje vysledky v tomto hledisku, tedy v dopadu projektovych opatfeni na tento aspekt.

5) Aktivni aktéfi jsou lidé, ktefi se do aktivit a opatfeni MAP zapojovali jako feSitelé problému. Vyuzivali tedy nejen vzdélavani, ale i reflexe a praktické diseminace.

6) Pasivni aktéfi jsou lidé, ktefi se do aktivit MAP zapojovali spiSe jako divaci, ktefi pak nemohli ziskané znalosti uplatnit v praxi. Neméli tedy odezvu U&innosti z praxe.

Méné a vice aktivni aktéfi tvofi v respondované kohorté 2 skupiny, nebot jsou v pfisluSném grafu naznaceny 2 Gaussovy kfivky.

7) Nejlepsi realizaéni podminky mély tzv. "uziteéné znalosti" pro .. opatfeni .. 5.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pro vzdélavani. Tim by se dala také

charakterizovat sluzba projektu MAP. Témér vSechna zlepSujici opatfeni zacinaji "znalostmi", které se mohou jevit jako vice a méné uzitecné.

8) V nejvice podporfenych oblastech byla pfece jen malo podporovana oblast "Skolniho klimatu". Pro implementaci zlepSeni i pro jeho udrzeni je vSak kliova.

9) Nékteré edukacni oblasti jsou naroéné na dovednosti ucitelll a zasahuji i jejich osobnostni viohy, jejichz profesni projev dovoluje neb nedovoluje uplatnit napf. "individualni pfistup" k
zakam.

10) Mezi efektivni opatfeni s dobrymi hodnotami patfi opatfeni .. 2.3 Podpora a rozvoj kompetenci k u€eni a feSeni problému, ktera pfirozené pracuje s reflexi. To muze pomoci jak
kognitivnim vykonim zakd, tak také jejich postojum a chovani, tedy nekognitivnim dovednostem. Tim je feCeno, Ze s klimatem se da také aktivné pracovat.

11) Pomérné malo a s urcitou nejistotou je hodnocena oblast "spoluprace ucitelll”, kde prostrednictvim krabicového grafu mizeme vidét relativni pokles oproti ostatnim hlediskiim. Tato
disproporce se da vysvétlit responsemi tzv. méné zapojenych ugitelll, coz je pak vidét ve vSech hlediskach, kde srovnavame hodnoty vice zapojenych a méné zapojenych aktéru.

12) V kmenovych grafech komplementarnich indikatort je navic patrné, ze néktefi respondenti volili moznost "zatim nedokazu uréit", coz je pravé dukaz jen nahodilé zapojenosti.

13) Pokud bychom se v reflexi ptali zakd na néjaky "pokrok nebo uzitek", pak bychom museli zacilit jen na zaky tzv. aktivnich uciteld. Ze zkusenosti pasivnich uciteld nelze o¢ekavat rozvoj
potfebnych dovednosti u zaka.

14) Vedouci pracovnici, zapojeni do response, zvysuji reflexni hodnoty v souhrnu asi 30 %. Pasivné zapojeni aktéfi snizuji reflexni hodnoty asi 0 50 %. Je tedy tfeba Cist analytické vystupy
s ohledem na toto zjisténi.

15) Pro ucinné uplatnéni v rozvoji didaktik vedoucich k rozvoji kompetenci je potfeba ve vyuce uzivat tzv. Deminglv zlepSovaci cyklus, ktery pracuje s reflexi zkusenosti, nebot’ zkuSenost je
srozumitelny ekvivalent pro slovo kompetence.

16) Dovednost fesit problémy a dovednost ucit se je také zalozena na reflexi zkuSenosti.

17) Néktera opatreni (na spodnich polozkach tabulek) jsou uplatnéna zatim malo nebo jsou v pocatcich zavadéni, takze jesté nemohou pfinést dopadovy uzitek.

18) Jinak jsou vahova hlediska (V1-V9) pomérné vyrovnana, coz svédci o dobré kvalité dosavadni podpory z projektu MAP.



Vyznam evaluace je v jejim praktickém pouziti,
tedy pro zlepsSeni podminek, organizace a opatreni.

Pro MAP IV ORP Kralupy nad Vltavou zpracoval Milan Sramek, HEUREKA CZ, Zlin © 06.2025



